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Bir isverenden, isyerinde yuruttugu mal veya hizmet uretimine iliskin yardimcl
islerinde veya asil igin bir bolumunde isletmenin ve isin gereqi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is icin gorevlendirdigi
Iscilerini sadece bu isyerinde aldigi iste calistiran diger igveren ile is aldig
Isveren arasinda kurulan iligskiye asll isveren-alt igveren iligkisi denir.




= Builigkide asil igveren, alt igverenin isgilerine karsi o isyeri ile ilgili olarak bu
Kanundan, is sozlesmesinden veya alt igsverenin taraf oldugu toplu is
sozlegmesmden dogan yukumluluklerinden alt igveren ile birlikte sorumludur.

= Asiligverenin iscilerinin alt igveren tarafindan ige alinarak calistiriimaya
devam ettiriimesi suretiyle haklari kisitlanamaz veya daha once o igyerinde
calistirilan kimse lle alt isveren iligkisi kurulamaz. Aksi halde ve genel olarak
asil igveren alt igveren iligkisinin muvazaall isleme dayandigi kabul edilerek alt
isverenin iscileri baglangictan itibaren asil isverenin iscisi sayllarak islem
gorurler. I§Ietmen|n ve isin gereqi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
isler disinda asil is bolunerek alt isverenlere verilemez.




1. Yardimci islerden birinde (Yemek, guvenlik, temizlik gibi) bir is almak,

2. Veya asll isin bir boliimiinde:Isletmenin ve isin geregi ile Teknolojik nedenlerle
uzmanlik gerektiren islerde is almak,

3. Her iki halde de iscilerini sadece bu isyerinde calistirmak gerekir.




Yasaya uygun asll isveren-alt igveren iliskisi kurulmadiginda, isciler as|
Isverenin isgileri, verilen is de asil isverenin isi kabul edilir. Alt isveren
sorumlulugu kalkar.




Bakim igi, tarif edilen ayri bir is olarak verilmigse ve sirketin gonderdigi
degisik elemanlar tarafindan periyodik olarak veya ariza hallerinde yapilan is
olup, isyerinde devamli bakim elemani bulundurma seklinde degilse, alt
Isveren degildir.



Kanunda belirtilen tarife gére alt isveren denilebilmesi iki sartin varligina baghdir,

|sin tamaminin yapimini Ustlenen ve sigortall galistiran (adina tescilli dosya bulunan)
iveren,

Isverenden, isin béllim veya eklentilerinde is alan ve kendi adina sigortall galigtiran
kisinin,
bulunmasi gerekmektedir.
Ornedin; |hale suretiyle yol yapim ihalesini alan A miiteahhidi aldidi bu yol insaati iginin

bir bélim(inl B sahsina verirse ve B sahsida eger kendi adina sigortal is¢i ¢alistirirsa (B) sahs
altigverendir.

lsin tamaminin  yUrGtim{ ile sorumlu olan igverenden is alan, ancak sigortall
calistinimayanlarin alt igverenlik niteligi olmayacaktr.

Ornedin; Isverenden bina insaatinin ana giri kapisinin demir dogramasi yapimini alan
ve harigten isci-sigortall ¢alistirmadan bizzat kendisi galigarak sonuglandiran kisi alt igveren kabul
edilmeyecekiir.
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s sahibinin kendisi isci calistirmaksizin, isi belirli kisimlara ayirip baska baska
(birden cok) kisilere yaptirmasi halinde, bu kisiler alt isveren degil (isin
bunlara devri s0z konusu degil ise) kural olarak isveren vekilidirler ve Sosyal
Guvenlik Kanunu yonunden isi bolup dagitan is sahibi igveren niteligiyle
sorumludur.

Ornedin; Yapi Kooperatifi, kendisi harigten isci calistirmayip, insaatin
kisimlarini ayri sahislara yaptirmasi durumunda, Yap! Kooperatifi igveren,

bolum veya eklentilerden ig alanlarsise isveren vekili, Kurum uygulamasi

vAaniindan alt ievaran cavilaraklardir



= [sciye kars, birlikte sorumludurlar.
= Aralarindaki sorumluluk paylasimi:

Asll isveren, alt isverene alinacak is guvenligi tedbirleri konusunda gerekli
uyarilari yapmis ve kontrol gorevini yerine getirmigse, is kazasindaki
sorumlulugu sadece kontrol ve gozetim sorumluluguyla orantilidir.(Alt
isverene gore az)



Alt igveren, kendi is alaninda, kendi is¢isinin ugradigi is kazasinda, gerekli
guvenlik tedbirlerini bizzat almak sorumluluguyla orantili kusurludur. (Asil
isverene gore fazla)
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Talep Sureksiz ve belirsiz
Risk YUuksek

Bu nedenle diger sektorlere gore Alt igveren kullanimi diger sektorlere gore daha
yaygindir.
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Kars! karsiya olunan sorumluluklari azlatir / Yuklenici ile riski paylagsmakta
Genel Insaat masraflarini azaltir

Pazardaki belirsizlige kargi tampon gorevi gorur

Insaatin daha kisa siirede tamamlanabilmesi

Ekipman ve bakim maaliyetlerini azaltir

Burokratik islemler azalmakta, asil isveren’e esneklik saglamakta

Farkli alanlarda uzmanlar saglanmasina olanak vermektedir.
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Yap! is kolunda alt isveren kullanimi sadece iscilik kullanimi ile sinirli olabilecegi
gibi uzmanlik gerektiren islerin tumu ile devredilmesi seklinde de olabilir.

Alt igveren kulllanim kapasitesi ise projenin buyuklugu, karmasikligi ve ¢evrenin
bu uzmanlasmis kapasiteyi ne olgude bunyesinde barindirdirg
bicimlendirmektedir.
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s Sahibi ana yiikleniciyi, alt yiiklenicilerin isi tatminkar diizeyde yapmasindan
sorumlu tutar. Bir anlamda alt yuklenici kullanimindan dogan risklerin
ustlenilmesini de ana yukleniciden bekler
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= Asil igveren -alt isveren iligkilerinde anlagmazliklar
= S0zlesmesel ve idari bosluklar, strateji hatalari kaza sebepleri arasinda

= |SG alaninda basari asil isveren ve alt isveren stratejilerinin olusturdugu
kombinasyonlara baglidir.
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1. Asilisverenin bir ISG sistemi yok ise alt isveren de bu konuya yatirim
yapmayacaktir.

2. Altisveren iscisinin gecirdigi bir is kazasinda asil isveren de zarara
ugrayabilecektir

3. Asilisveren kendi ISG sistemini kurmak ile birlikte alt isverenin ISG sistemini
kurmaya zorlamasi, ve alt isveren I1SG sisteminin dogru isledigini stirekli
kontrol altinda tutmasi gerekmektedir.
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Surecler

1. Ihale ISG Sartnamesi
2. Teklif degerlendirme
3. SO0zlesme yonetimi
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= Altisveren ISG'nin projedeki 6nemi hakkinda fikir sahibi olacaktir.

= Altigverenin projede etkin ISG yonetimi stirdiirmesi igin kaynak tahsisine
olanak saglar
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= Sartnamede veriimesi gereken mesajlar
1. Sirduriilecek iste ISG birinci dncelige sahiptir.
2. Alt isveren sundugu teklifte ISG yonetim sistemini detayli olarak tarifleyecektir.

3. Alt igveren isi surdurirken sartnameye harfiyen uyacaktir (bu konunun altinin
cizilmesi i¢in ceza yaptirimlar agikca ifade edilebilir).
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Ihale ISG Sartnamesi - istenecek Belgeler

= Asiligveren ihale dosyasina alt isveren’in mevcut ve eski projelerine
ait ISG performansini 6lcebilmesi icin birtakim belgeleri teklif dosyasinda
ongoru olarak, ihalenin kazaniimasi asamasinda da talep etmelidir.
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= Teklif dosyalarinin ISG alaninda da degerlendirimesi
= |SG puaninin adirh§ Bu degerlendirmede asagidaki esaslar dikkate

alinmaldir;
1. Alt isveren adayinin gegmis/mevcut ISG performansinin degerlendirilmesi

2. Alt isveren proje ISG organizasyonunun degerlendirilmesi
3. Alt isveren proje dokumantasyonunun degerlendiriimesi
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= Teklif dosyalarinin ISG alaninda da degerlendirimesi
= |SG puaninin adirh§ Bu degerlendirmede asagidaki esaslar dikkate

alinmaldir;
1. Alt isveren adayinin gegmis/mevcut ISG performansinin degerlendirilmesi

2. Alt isveren proje ISG organizasyonunun degerlendirilmesi
3. Alt isveren proje dokumantasyonunun degerlendiriimesi
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Tiim parametreler puanlama yontemine gore 6lcilerek alt isveren adaylari ISG

alaninda degerlendirilir ve genel degerlendirmeye 1sik tutulur.Teklif degerlendirme
sureci sonunda uygun olan alt igveren aday! projeyi surdurmek icin segilir.

23



Geleneksel olarak ilk iki sureg surdurulmeden sozlesme yonetimi
gerceklestiriimeye calisiimakta ve alt isveren ISG yonetimi sirasinda teknik ve

idari sorunlar ile karsilasiimaktadir.
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= S0zlesme yonetiminde asagidaki adimlar uygulanir;
1. Alt igveren’in proje dokumantasyonunu onay igin sunmasi

2. Asll isverenin dokumantasyonu incelemesi, yorumlarini ileterek uygun hale
getiriimesini talep etmesi ve onaylamasi,

3. Altisveren faaliyetlerinin igin yurutulmesi sirasinda sikga ve periyodik olarak
ISG agisindan hem onayli yonetim planina hem de yasal ve uluslar arasi
standartlara uygunlugunun asil igverence denetlenmesi,
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= S0zlesme yonetiminde asagidaki adimlar uygulanir;
1. Alt igveren’in proje dokumantasyonunu onay igin sunmasi

2. Asll isverenin dokumantasyonu incelemesi, yorumlarini ileterek uygun hale
getiriimesini talep etmesi ve onaylamasi,

3. Alt isveren faaliyetlerinin isin yurutulmesi sirasinda sikca ve periyodik olarak
ISG acisindan hem onayli yénetim planina hem de yasal ve uluslar aras|
standartlara uygunlugunun asil igverence denetlenmesi,

4. Alt isverenin ISG performansinin periyodik olarak dlgiiimesi
5. Uygunluk denetimlerindeki basariya gore disiplinel faaliyetler uygulanmasi
= Tesvik
» (Cezalandirma
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TESEKKURLER...
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