INSAATLARDA CAGDAS PROJE
YONETIM YAKLASIMINDA

ISCI SAGLIGI
VE IS GUVENLIGI
YONETIMI

Mert UZUN
insaat Yiiksek Miithendisi
Is Glivenligi Uzmani
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[cerik

Isci Sagligi ve Guvenligi (1SIG)Algisi
Proje Safhalari ve Proje Yonetimi

Proje Yonetiminin Onemli Basamaklari ve iSiG: ISIG
Organizasyonu

Proje Yonetiminin Onemli Basamaklari ve ISIG: S6zlesme
Yonetimi

Proje Yonetiminin Onemli Basamaklari ve ISIG: Maliyet
Yonetimi

Proje Yonetiminin Onemli Basamaklari ve ISIG: Siire Yonetimi
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Proje Yonetiminin Onemli Basamaklari ve ISIG: Kalite Yonetimi




[nsaatlarda Isci Saghg ve Is
Guvenligi

insaatlarda Isci Saghgi ve Is
Giivenligi(iSIG) denildiginde
gozunuzde neler canlaniyor?
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Sinirli /Yetersiz/Geleneksel
[SIG algist...

Kaza

Baret

Emniyet kemeri
ls ayakkabisi
Yelek

Uyari Levhasi

Egitim

Ceza
Kader
Kacinilmazlik

is KORUYUCU
o MALZEME

(GUVENLIGI KULLANINIZ .
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Olmasi Gereken ISIG algist...

Miuhendislik Bilgisi
Planlama Kabiliyeti

Organizasyon Teknikleri

YONETIM...

Uygulama Teknikleri

Raporlama Olcutleri
Hukuk Bilgisi
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[nsaatlarda Isci Saghg ve Is
Guvenligi

insaat projesinde iSIG, tipki diger
basliklar gibi yonetilmesi gereken bir
bashktir!

Insaat projesi yapiyorsak, projeye 6zgii
ISIG Yonetim Sistemi kurulmasi
zorunluluktur!
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Klasik ISIG Yonetim Sistemi
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Organizasyon
Yonetimi

Maliyet
Yonetimi

Sure
Yonetimi

[nsaatlarda Proje Yonetiminin
Temel Basliklari

Kalite
Yonetimi

Sozlesme
Idaresi

ISIG
YOnetimi
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[nsaatlarda Proje Siirecleri

On
/ Tasarim \
Yapim
Sorasi

Tasarim
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Yaoim ihale ve
P Satinalma
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Insaatlarda Proje Siirecleri ve

[SIG
o B
orasl o

Yapim ihale ve
P Satinalma
é_’

LN
i
@)
(@\
i)
| -
(1)
(0/0]
G
o
C
(O
(a8
9
2]
1
‘n
(0]
0
>
U
>
0
C
()
o+
uel
®)

—
=
o

—




Proje Safhalar ve ISIG:
On Tasarim

Ne tir bir proje yapilmak isteniyor?
(Orn: Kazi, Restorasyon, tadilat vb.)

Projede iSIiG ile dogrudan ya da dolayli herhangi bir husus var
mi?

(Orn:Yikim faaliyetinde, ortama asbest salinimi olacak mi?)

Proje tasarim sireclerini etkileyebilecek hususlar var mi?
(Orn: Resmi makamlardan alinmasi gereken izinler vb.)
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Proje ekibinin olusturulmasi...
(Orn: Proje iSIG Hazirlik Koordinatori..)




Proje Safhalar ve ISIG:
Tasarim

Saglk ve Guvenlik Koordinatoru, tasarim slireclerinde bilgi
aksinda yer almalli, cerceve toplantilara katilmalidir.

Tasarimin, yapim sureclerinde ortaya cikaracagi riskler
konusunda tasarim ekibini bilgilendirmeli, tasarimda
farklilasma onerileri getirmelidir.

Tasarim siureglerinde, tercih edilen yontemlere vakif olmal,
tasarim siirecinde yurutilen tartismalara katki koymahidir.
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Proje Safhalar ve ISIG:
[hale ve Satinalma

SG Koordinatori, tasarimi yapilan projenin imalat/ihale
usullerine uygun olarak ISIG siireclerinin yonetilmesini saglar.

Buna gore ihalenin usullerine gore; resmi makamlar, mal
sahibi, yuklenici, proje yonetim firmasi vb. bir birinden farkl
organizasyonlarla iliskiyi saglar.

S6z konusu projenin ihale siireglerinde, iSiG’in bir parametre
olmasi saglanir.

lhale edilecek projenin teknik sartnamesinde mutlaka ilgili
projenin ISIG sarthamesinin yer almasi saglanr.
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Ihaleye girecek firmalarin ISIG yeterlilikleri dlculur.

lhale stirecinin tamamlanmasinin ardindan, sézlesme
safhasinda ISIG hususlarinin sézlesmelerde belirgin ve yaptirim
glcu yuksek bir sekilde yer almasini saglanur.




Proje Safhalar ve ISIG:
Yapim Oncesi ve Yapim

Yapim safhasindan hemen once;

Proje, Uygulama Saglik ve Guivenlik Koordinatorii tayin edilir.

Proje, Uygulama SG Koordinatoru daha onceki sureclerle ilgili bilgi ve
belgeleri toplar.

Projenin ISIG Planini ve Programi hazirlanir.

Proje iSIG Ekibi belirlenir.

Proje ISIG Gorev, Yetki ve Sorumluluklari belirlenir.(Proje iSIG Yonergesi)
ihale stireclerini basari ile gecen firmalarla projeye 6zgii spesifik iSIG
toplantilari dizenlenir.

Sozlesme sartlari ve is basi yapma hususlari ile ilgili iSIG parametreleri
netlestirilir.
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Yapim safhasi,

Proje Yonetimi....




Proje Safhalar ve ISIG:
Yapim Sonrasl

Projenin tamamlanmasinin ardindan, isletme sirecinde
calisacaklarin ya da isletme siiresince tamamlanan insaat
projesini kullanacak kisilerin saglik ve gtivenlik ile ilgili dikkat
etmesi gereken hususlarla ilgili bir dosya hazirlanir.

Bu dosyada, proje ile ilgili teknik bilgilere yer verilir ve isletme
safhasinda projenin yapimindan kaynaklanan riskler ortaya
cikmissa gerekli uyarilar ve isletme sartlari tarif edilir.

Eksiksiz bir iSiG faaliyeti, projenin tamamlanmasinin ardindan,
isletmesi safhasinda risklerin minimize edilerek teslim
yapilmasidir...
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Proje
Yonetiminin
Onemli
Basamaklari ve
[SIG:
Organizasyon




[SIG ve Organizasyon

Mevzuata uyum?

Proje 6zgluinltuklerine uyum?
Hangi ydntem?

Nasil bir iliski?

Nasil bir hiyerarsi?
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[SIG ve Organizasyon

Etkin ISIG faaliyetinin yiritilmesini saglayacak hiyerarsi
-Karar alma yetkilileri ile dogrudan temas
-Kendi icinde ve proje genelinde genisletilmis yetki
-Bilgi paylasiminda hiz
-Karar alma surecglerinde koordinasyon

ISIG ekibi, yasal mevzuat asgari olarak kabul edilerek,
projenin spesifik riskleri dusunulerek
olusturulmalidir.(Tam zamanli birden fazla personel)
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Proje
Yonetiminin
Onemli
Basamaklari ve

[SIG:
Sozlesme
Yonetimi




Sozlesme Yonetimi

Sozlesme yonetimi ihale asamasinda hazirlanacak ISIG
Teknik Sartnamesi ile baslar.

Asil isveren, ihale dosyasina alt isverenin mevcut ve
onceki projelerinin is giivenligi performanslarinin
Olculebilmesiicin bir takim belgeleri teklif dosyasina
ongorl olarak, ihalenin kazanilmasi asamasinda da talep
etmelidir.

Eser s6zlesmesinin tim sartlarini kabul eden ve ihale
sureclerinden basari ile gecen alt isveren s6zlesmelerinin
ISIG ile ilgili maddeleri, imalat maddeleri kadar dnemlidir.

Tum yapim slresi boyunca, is glivenligi ile alakali tim
kurallar, 6nlemler, uyarilar, cezalar bu s6zlesmelere
dayandirilacaktir.




Proje Yonetiminin Onemli
Basamaklar ve ISIG:

Sure Yonetimi




Sure Yonetimi

“Yapi Islerinde is Saghg ve Givenligi Yonetmeligi”’nde tarif
edilen sekliyle;

«...isin ya da is asamalarinin tamamlanmasi icin ilgili meslek
disiplinindeki kriterler de dikkate alinarak vyapilacak sure
hesabinda....»

«...cesitli isler veya isin asamalari icin ongorilen surelerin
yapi alanindaki isin durumuna gore yeniden belirlenmesini..»

ISIG hususlari dikkate alinmahidir...




Proje

Onemli
Basamaklari

ve ISIG:
Kalite
Yonetimi |[¢




Kalite ve ISIG Isbirligi

Proje hazirhk ve yapim asamasinda, Saglik Gulvenlik Plani
hazirlanirken, tim imalatlarin yapim ydntemi, kimler
tarafindan ve ne sekilde yapilacagi belirlenmelidir.

Insaatlarda daha cok kalite departmanlari tarafindan kontroli
yapilan «Method Of  Statement(Yapim Yontemi)»
hazirhklarinda ISIG ile ilgili alinacak 6énlemler adim adim tarif
edilmelidir. Gerekli durumlarda yapim yéntemi ISIG dncelikleri
gozetilerek degistirilmelidir.




Proje Yonetiminin Onemli
Basamaklari ve ISIG: Maliyet
Yonetimi




[SIG Maliyet Analizi

Danismanlik
ISIG Personel Maliyetleri

Sarf Malzemeleri: Revir, korkuluk demirleri, glivenlik aglari,
KKD vs...

Egitim

Saghk Olciimlemeleri

Denetim vb. sureclere hazirlk

Resmi makamlarin idari yaptirimlari

Ongorilemeyen maliyetler(yapim yonteminin degistirilmesi)

ls Kazalari




Ozet...

Bir insaat projesinde etkin ve sonuc alici bir ISIG faaliyeti
yuratalebilmesi icin,

Projenin ISIG hususlari, heniiz 6n tasarim surecinde

baslamali ve yapim sonrasi kisma kadar uzanacak
bir perspektifle ele alinmalidir.

Proje ydnetiminde ISIG etkin bir bilesen olmalidir.

ISIG faaliyetleri mutlaka o6lcilebilir ve raporlanabilir
olmalidir.




Sonuc

Cagdas proje yonetimi yaklasiminda, ISIG bahsindeki
basari, optimizasyon tekniklerinin eksiksiz uygulanmasi
ile elde edilebilir.

ISIG, bu stirecin hem bir parcasi hem de

sonucta(cikti olarak) en 6nemli unsurlarindan
biridir...
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Tesekkurler...




