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SINIR TANIMAYAN OZELLESTIRME
UYGULAMALARINDA ONE CIKAN “HES”LER VE
KAYBOLAN “KAMU YARARI” ILKESI

KAMU KAYNAKLARI, PLANLAMA
VE KAMUSAL GOREV

Kamuya ait yer alti ve yerustu
kaynaklarinin koruma ve kullanma
dengesi iginde ve kamu yararina
kullanilmasini saglayacak planlarin
hazirlanmasi, devletin ve ilgili kamu
kurumlarinin devredilemez yetki ve
asli gorevlerinden biridir. Bu
cUmleden olarak, YUksek Planlama
Kurulu, Devlet Planlama Teskilati
gibi planlama Ust kurum ve
kuruluslarin yaninda, dogal ve
kiltlrel kamu kaynaklari ile ilgili
Turizm ve Kultlr Bakanhgl, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligl, Tarim
ve Koy Isleri Bakanligl, Cevre ve
Orman Bakanhgl, Ulastirma
Bakanlig|, Bayindirlik ve iskan
Bakanhg ile Maliye Bakanligl ve
bunlarin alt birimleri de kendi yetki
ve sorumluluk alanlarindaki varlik
ve kaynaklar ile ilgili planlama
¢alismalarini yapmak
durumundadirlar. Toplum adina bu
kaynaklari yonetmek durumunda
olan kurum ve kuruluslar, tstln
kamu yarari temel ilkesini dikkate
alarak kisa, orta ve uzun dénemli
kaynak belirleme/arastirma,
gelistirme, koruma ve kullanma
plan ve stratejilerini mimkuin
olabilecek en kisa zamanda
hazirlamak zorundadirlar. Aksi
halde, sUrdurulebilir bir plan ve
politikaya dayanmadan kamu ve
Ozel sektor eliyle yapilacak kaynak
kullanimi, yatinm ve uygulamalar,
uzun donemde hem kamuya hem
de yatinmci 6zel sektore yarar degil
zarar verecektir.

Prof. Dr. ilhan AVCI
ITU insaat Fakdiltesi

SU KAYNAKLARININ ENERJi
AMACLI PLANLAMA VE
YATIRIMINDA KAMU VE 6ZEL
SEKTORUN KONUMU

Doénemin iktidarlari tarafindan
1980’li yilllarda uygulamaya konulan
Yap-islet (Yi), Yap-slet-Devret (YiD),
Otoprodiktor ve isletme Devirleri
gibi yeni finans ve yatinm modelleri
ile baslatilan enerji/elektrik
piyasasindaki 6zellestirme ve 6zel
sektor yatinmlarinda en ¢ok ilgi ve
bir o kadar da toplumsal tepki
ceken, “Hidroelektrik Santral (HES)
Planlama, Yatinm ve isletme” isinin
Ozellestirmesi olmustur.

Bu uygulamadaki en buylk yanlis
ise, basta su kaynaklar olmak
Uzere, toprak ve orman gibi dogal
kamu varliklarina dayal olarak
gelistirilen Hidroelektrik Santral
Proje ve Yatinmlarinda, sadece
yatirm ve isletme hakki ve
yetkisinin degil, asil 6nemlisi,
planlama yetkisinin de 6zel sektore
devredilmis/birakiimis olmasidir.
Buna bir de 6zel sekt6rin gok yogun
talep ve planlama/proje teklifleri
karsisinda ilgili kamu kurumlarinin
yetersiz kalmalari ve degisik
nedenlerle kendi kurumsal ilkeleri
icinde calisma iradelerini
kaybetmeleri de eklenince, HES'ler
konusunda bugtinkl hazin tablonun
ortaya ¢cilkmasi kaginilmaz olmustur.

HES’lerde 1984 oncesi
Konunun ge¢misine bakildiginda,

1930’lu yillarin sonunda Elektrik
isleri Etut idaresi Genel MudUrlGgu

(EIE) ve 1950'li yillarda da DSi
Genel MUduarlGgi’ndn kuruldugu ve
kurulus amag ve yasalari
dogrultusunda 1990’1 yillarin
sonuna kadar 6zellik su
kaynaklarinin su temini, sulama,
enerji ve taskin koruma amaciyla
planlama g¢alismalarinin yapildigini;
Ozellikle genis bir merkez ve bolge
teskilatlanmasiyla DSi Genel
Madurltgd’ndn ulke genelinde su
kaynaklarinin planlamasi ile ilgili
ciddi calismalar yaptigini ve hem
eneri hem de sulama amach 6nemli
yatirimlar gerceklestirdigini
gorlyoruz. Ancak, bu kurumlarin
kurulus tarihlerinden itibaren 50
yili agkin ¢ok uzun bir zaman
gecmis olmasina karsin, 2000’li
yillara gelindiginde hala tim Ulke
akarsu kaynaklarinin surdurulebilir
bir “butlncul havza planlamasi”
ilkesine uygun olarak planlanmis
olmadigini géruyoruz. Kurulus
yillarindan itibaren ilk 20-30 yil
icinde buyuk emeklerle hazirlanmis
master plan, fizibilite raporlari ve
projelerden yatirirma
doénlsmeyenleri de ne yazik ki
gelisen ve degisen toplum ve gevre
oncelikleri ve teknolojiye uygun
olarak guncellestirilememis ve
olduklari gibi kurum raflarinda
bekler olmustur. 1984 yilinda
uygulamaya konulan fakat 2000’li
yillara kadar sinirl bir talep yaratan
yeni finans ve yatinm modelleri ile
0zel sektore yonlendirilen enerji
amacl su kaynaklari yatinmlariyla,
raflarda projelendirme ve yatirm
bekleyen HES dosyalarinin sayisi
daha da artmaya baslamistir.

say1 110/2010



inceleme

X .Q{b: Rasim kaplah

[t

HES’lerde 1984-2001 Donemi

1984 yilinda baslatilan 6zel sektor
HES yatinm uygulamalar cesitli
nedenlerle 2001 yilina kadar 6nemli
bir gelisme saglayamamis; 6zellikle
yasal engel ve yetersizlikler ile enerji
Uretiminde kullanilacak su kaynak
ve miktarinin glvenceye alinmasi
ve Uretilecek elektrige kamu
tarafindan verilmesi beklenen fiyat
ve alim garantisi gibi konular, 6zel
sektord yatirnm konusunda
beklemede birakmistir.

Bu donemde 6zel sektorin yatinm
icin talip oldugu HES Projelerinin
tamami daha 6nce DSi ve EIE
tarafindan gelistiriimis degisik
asamalardaki projelerdi. Yani, bu
dénemde 06zel sektor tarafindan su
kaynaklari Gzerinde yeni bir proje
gelistirilmesi ve yatinm icin ve DSI
veya EIE’ye énerilmesi mimkiin
degildi.

ISTANBUL BULTEN

o Rl D
Zop _ m:m Hidroelektnk Santrali / Mut

HES’lerde 2001-2005 Donemi ve
Sonrasi

Ozel sektoriin 6nlind acan yasal
dizenlemelere ragmen, yatinm ve
Uretimde temel kaynak olan
“su”yun tahsisi ve kullanim
glvencesi ve yatinm-tretim-
pazarlama/satis konularinda 6zel
sektor surekli bir glivence arayisl
icinde olmustur. Bu baglamda, bu
alanda yatinm (veya ticaret) yapmak
isteyen 6zel sektoriin de girisim ve
yonlendirmeleriyle 4628 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu 3 Mart
2001 tarihinde yurarltge girmis ve
yeni piyasa modeli 3 Eylil 2002
tarihinden itibaren uygulamaya
konulmustur.

Ozel sektériin beklentileri ve
Israrlari sonucunda 2003 yilinda
yUrarltge giren “Su Kullanim Hakki
Yénetmeligi” ve 2005 yilinda
¢ikarilan 5346 sayili “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi

Uretimi Amach Kullanimina iliskin
Kanun (YEK)” ile birlikte bu
dénemde piyasa daha da
serbestlestirilmis; su kullanim hakki
antlasmasiyla beraber, Ozel
Sektorin yapacagl HES lerden
elektrik Uretip satabilme serbestligi
de getirilmistir. Ayrica, bu déneme
kadar 0zel sektér sadece kamunun
portféyundeki yatinm bekleyen HES
projelerine talepte bulunabilirken,
2003 yilindan sonra bu projelerin
disinda Ulke genelinde diledigi yerde
ve diledigi su kaynag| lizerinde HES
projesi gelistirerek yatinm (veya
pazarlamak) igin kamuya teklif
edebilme hakkina kavusmustur.
Diger bir ifadeyle, 50 yilda kamunun
yapamadigl/tamamlayamadig) veya
Uzerinde g¢alisip da o gunku
kosullarda yapilabilir bulmadigi HES
projelerine iliskin su kaynaklari ve
arazi kullanim planlamasina iliskin
kamu gorevi de 6zel sektore
devredilmistir.
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HES’lerde 2003 sonrasi ve
Bugiinkii Durum

Daha dnce de belirtildigi gibi, 6zel
sektorun yasal dizenlemelerdeki
eksiklikler, elektrik fiyati ve alim
garantisi ile su kaynagl ve kamu
arazilerinin tahsisi gibi konularda
ortaya ¢ikan belirsizlik ve beklentileri
nedeniyle, 1984-2003 ddéneminde
bu Ozellestirme ve yatirnm/finans
modelinden beklenen sonug¢
alinamamistir. Ancak, 2001’de
cikarilan 4628 sayili “Elektrik
Piyasasi Kanunu”, 2003 yilinda
yUrurlige konulan “Su Kullanim
Hakki Yonetmeligi” ve nihayet
2005'de ¢ikarilan ve Yenilenebilir
Enerji Kanunu (YEK) olarak bilinen
son duzenlemeyle birlikte, yatirnma
donusen ve kamunun bu modelden
bekledigi “elektrik arz guvenliginin
saglanmasi” konusunda 6nemli bir
gelisme olmamasina karsin, DSi
ve EIE gibi kamu kurumlarinin elinde
bulunan ve yatinm bekleyen ve
toplam sayilari 350’yi bulan HES
projelerinin tamami 6zel sektorin
yatinm portféylne gegmis; ayrica
2003-2009 yillan arasindaki 6 yillk
kisa bir donem icinde Turkiye’'deki
bltln havza ve su kaynaklari
Uzerindeki hidroelektrik potansiyeli
de yine 6zel sektor tarafindan 1215
adet HES projesiyle planlanarak
kamunun 6ntine konulmus ve
bunlarin ¢ok buyik béliminun de
blrokratik islemleri tamamlanarak
yatinm (veya pazarlanmak) icin
Uzerlerine 6zel sektor etiketleri
konulmustur.

HES’LERDE OZELLESTIRME
UYGULAMALARININ YARATTIGI
SORUNLAR VE NEDENLERI

Bundan 25 yil 6nce uygulamaya
konulmus olan ve kamunun elindeki
HES projelerinin 6zel sektor
tarafindan yatinrma
dénustlrilmesini amaglayan
uygulamalar, ilk 15 yil icinde hem
¢ok sinirli, hem de toplumun ilgi

ve bilgisi disinda kalmistir. Bu
uygulamalarin énemli sayilabilecek
bir cevresel etkileri de
gorulmediginden, toplumda bir
yankisi da gérilmemistir. Bunun
bir baska nedeni de, uygulamaya
konulan HES projelerinin kamu
kurumlarinda ve birikimli meslek
insanlari tarafindan titiz ve uzun
soluklu ¢alismalar sonunda
Uretilmis olmalari ve yatirimi
gerceklestiren dzel sirketlerin de
kimlikli, saygin, ¢evre ve topluma
karsi duyarlilik sahibi olmalandir.
Ancak, Ozellikle yeni yasal
duzenlemelerle baslayan HES
projelerinin disinda 6zel sektére su
kaynaklari Uzerinde HES projeleri
planlama/gelistirme yetkisinin
verilmesiyle devam eden son 7
yllda, hem planlama, projelendirme
hem de uygulama asamalarinda
kamu denetim ve takibindeki
yetersizlik ve zafiyetler ile yatinmci
Ozel sirketin topluma ve gevreye
karsi duyarsiz kalmasi sonucu
ortaya ¢ikan gevresel sorunlar ve
kamu yarari sorgulamalariyla
toplumun glindemine girmeye
baslamistir. Hatta 6zel gevre deger
ve ozelliklerine sahip birgcok
havzadaki HES proje ve
yatinm/uygulamalari, ¢cok hakli
olarak yerel ve ulusal dlgekte
toplum tarafindan ¢ok buyuk
tepkiler almaya baslamistir. Bu
konuda gerekli bilgi ve deneyime
sahip insanlarin olusturdugu sivil
toplum kuruluslarinin bu tir projeler
ile ilgili arastirma, sorgulama ve
kamuyu uyarma c¢abalari artarak
devam etmektedir.

HES’LERDE OZELLESTIRME
UYGULAMALARININ YARATTIGI
SORUNLAR VE NEDENLERI

Bundan 25 yil énce uygulamaya
konulmus olan ve kamunun elindeki
HES projelerinin 6zel sektor
tarafindan yatinma
doénustirtlmesini amaglayan
uygulamalar, ilk 15 yil icinde hem

¢ok sinirli, hem de toplumun ilgi
ve bilgisi disinda kalmistir. Bu
uygulamalarin 6nemli sayilabilecek
bir cevresel etkileri de
gortlmediginden, toplumda bir
yankisi da goriimemistir. Bunun
bir baska nedeni de, uygulamaya
konulan HES projelerinin kamu
kurumlarinda ve birikimli meslek
insanlari tarafindan titiz ve uzun
soluklu ¢alismalar sonunda
Uretilmis olmalari ve yatirnmi
gerceklestiren ozel sirketlerin de
kimlikli, saygin, ¢evre ve topluma
karsi duyarllik sahibi olmalaridir.
Ancak, Ozellikle yeni yasal
dizenlemelerle baslayan HES
projelerinin disinda 0zel sektore su
kaynaklari Uzerinde HES projeleri
planlama/gelistirme yetkisinin
verilmesiyle devam eden son 7
yllda, hem planlama, projelendirme
hem de uygulama asamalarinda
kamu denetim ve takibindeki
yetersizlik ve zafiyetler ile yatirimci
Ozel sirketin topluma ve gevreye
kars! duyarsiz kalmasi sonucu
ortaya ¢ikan gevresel sorunlar ve
kamu yarari sorgulamalariyla
toplumun gundemine girmeye
baslamistir. Hatta 6zel ¢evre deger
ve Ozelliklerine sahip birgok
havzadaki HES proje ve
yatinm/uygulamalari, ¢cok hakl
olarak yerel ve ulusal 6lgekte
toplum tarafindan ¢ok buyuk
tepkiler almaya baslamistir. Bu
konuda gerekli bilgi ve deneyime
sahip insanlarin olusturdugu sivil
toplum kuruluslarinin bu tir projeler
ile ilgili arastirma, sorgulama ve
kamuyu uyarma cabalari artarak
devam etmektedir.

Yeni Finans Modelleri
(Ozellestirme) ile HES
Yatinmlarinda Kamunun Gorev ve
Sorumlulugu

Yeni donemde Hidroelektrik

santrallarin 6zel sektor tarafindan
gelistiriimesinde en 6nemli gorev
ve sorumluluk basta EPDK olmak
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Uzere, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlg ile Cevre ve Orman
Bakanhgi’'na dismektedir. Bu
slregte;

¢ Bir havzada birden ¢ok HES
proje ve proje teklifinin olmasi
halinde -ki gogunlukla boyledir-
Cevre ve Orman Bakanlig (DSI)
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg tarafindan bu projeler
bir havza bitlnlGgu iginde
yeniden ele alinarak, bir havza
master plani ve stratejik CED
Raporunun hazirlanmasi; bu
¢alisma ve degerlendirme
sonuglarina gore havzada
yapilabilecek HES projelerin
belirlenmesi,

Ozel sektérce hazirlattiriian
Fizibilite Raporlarinin ve GED
Raporlarinin kamu sorumlulugu
ve ciddiyeti i¢cinde ¢ok titiz bir
sekilde incelenmesi; bu slrece
toplumsal katilimin saglanarak,
arazi kullanimi/tahsisi,
kamulastirma ve gevre su haklari
gibi “’Cevresel Etkiler’” konusunda
toplumda hizla yayginlasan kusku
ve tepkilerin giderilmesi,

Su Kullanim Hakki On
Anlasmasi’'nin hazirlanmasi
sirasinda mevcut ve gelecege
yOnelik cevre ve toplum su hak
ve ihtiyaglarinin guvence altina
alinmasi,

¢ Ozellikle DSI Genel
Madurlgd’ nan

Gevre ve Orman Bakanligi'na
baglanmasi ile HESler
konusunda ortaya ¢ikan yetki ve
sorumluluk karmasasinin acilen
ortadan kaldirilarak, bugin gok
yetersiz oldugu bilinen Kesin ve
Uygulama Projelerinin ve bunlarin
uygulama/insaat surecinin gok
dikkatle kontrol edilmesi,
isletme Asamasinda Su Kullanim
Hakki Anlasmasi’nin (SKHA) ¢ok
dikkatle kontrol edilmesi; bunun
saglanabilmesi icin gerekli yasal
ve teknik alt yapinin hazirlanmasi,

o Uretim sirketlerinin SKHA'dan
dogan yukimlulUklerinin ve
bunlarin yerine getirilmesinin
izlenmesi ve sonuclandiriimasi,

o Ozellikle birbirinden bagimsiz
yatirimci ve isletmeci sirketlerin
kontrolinde olan depolamali ve
kapakll dolu savakli HES'lerde,
taskin dnleme ve taskin yonetim
plan ve politikalarinin
gelistirilmesi,

GuUnuUmuzde yeni finans/yatirnm
modellerine gére basvuru yapilan
HES adedi 2000’leri asmistir. Her
ne kadar “butin sorumluluk ve
riskler yatinmci sirkete ait olsa da”,
basta EPDK ve DSI olmak Uzere,
Kamunun buginku kadro ve
kapasitesiyle boylesine buyUk bir
is potansiyelinin yonetilmesinde
ciddi zorluklarla karsilasacagi
aciktir. Nitekim, son olarak 18
Mayis 2005 tarihinde ¢ikarilan
Yenilenebilir Enerji Yasasli (YEK) ve
26 Haziran 2003 tarihinde
yayinlanmis olan “Su Kullanim
Anlasmasi”’na yonelik yonetmelik
ile birlikte HES yatirimi igin ¢ok
yogun bir 6zel sektor talebiyle
karsilasan EPDK ve DSI, bir
anlamda bu talebi ve piyasayi
kontrol etmekte acze dismus;
kamunun bu yetersizligi ve
zaafindan yararlanan pek gok
proje/lisans basvuru veya lisans
sahibi sirket, hisse devirleri yoluyla
kamu kaynaklarini ranta
donusturerek hem modeli islemez
hale getirmis, hem de iyi niyetli ve
yatirnm guicl olan gergek yatinmcinin
onunu tikamistir. Ne hazindir ki;
bugln bu devir/satis teklif ve
talepleri artik kapal kapilar
arkasinda degil de ulusal gazete
ilanlari ile yapilmakta ve enetji arz
glvenliginin saglanmasi adina bu
alanda 0zel sektor tarafindan
yapilacak yatirimlara bel baglayan
iktidar da hala bu olup bitenlere
seyirci kalmaktadir. Su gibi cok
degerli kamu kaynagi lzerinden
rant saglama adina yUrutllen bu

oyunlarin énlenmesi ve gergek
yatinmcinin énindn aciimasi
yonunde ne yazik ki hala herhangi
bir glivenilir duzenleme ve
uygulamaya gidilmemektedir.

SONUG VE ONERILER

Serbest piyasa ekonomisi ilkeleri
ve kamu kaynaklarinin yetersiz
olmasi gerekgelerinden yola
cikilarak 1984 yilinda baslatiimis
olan ve EPDK (Enerji piyasasi
DlUzenleme Kurulu/Kanunu) ile
enerji alaninda 6zel sektorden
beklenen yatinm ve Ulke enerji arz
aciginin kapatiimasi yonindeki bu
yeni finans modellerinin saglikli
isleyebilmesi ve sonug alinabilmesi
icin;

e Su gibi stratejik bir kamu
kaynagin uzun vadeli kullanim
planlamasi konusunda Kamu
gorev ve sorumlulugu, salt ticari
amagli Ozel Sektére
devredilmemelidir. Bu konuda
Kamu “Ustiin Kamu Yararn” ilkesi
gergevesinde “Planlama” gorevini
yerine getirmeli ve ancak yatirm
asamasinda Ozel Sektorin
destegi aranmalidir.

Kamu eliyle hazirlanmis/

hazirlatiimis fizibilite dizeyinde

gerekli etudleri tamam olmayan
projeler kesinlikle ihale
edilmemelidir. Ozellikle
topografik, jeolojik ve hidrolojik
ve gevresel etki degerlendirme
etldlerinin fizibilite dizeyinde
tamamlanmis olmasina 6zen
gostermelidir.

e Projelerin gevreye etkileri goz
onlnde tutulmalidir.
Giderilemeyecek ¢evre sorunlari
olan projeler kesinlikle Yap-islet-
Devret projeleri programina
konmamalidir. Ozel sektor
tarafindan gelistirilip DSi’ye teklif
edilen HES projeleri dahil olmak
Uzere, bUtln projelere ait
Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu (GED) siireci, kamu (DSI
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veya EIE) tarafindan ydritilerek
tamamlanmis olmalidir. Ancak
bdyle bir siregten gecerek
cevresel yapilabilirligi kanitlanmis
bir proje hem kamu/toplum hem
de yatirimci adina yatirim ve
isletme/Uretim guvencesi olan
bir proje olacaktir.

Lisans almis ancak ingaatina
baslanmamis projeler de dahil
olmak iizere, ihalesi yapilmis
veya yapilmamis tiim HES
projeleri icin biitiinciil havza
planlamasi ilkesi cercevesinde
yapilabilirlikleri yeniden gozden
gecirilmelidir. Bugiin gelinen
noktada bu is kamunun ¢ok
onemli ve acil gorevi olmaldir.
Bu konuda yasal olarak tek
planlamaci, yonetici ve karar
verici konumunda olan DSIi’inin
Ozel Sektdrden gelen yogun proje
ve yatinm Onerileri karsisindaki
teknik personel yetersizligi ve
EPDK’'nin kurulmasiyla baslayan
HES Projeleri ve yatirimlari
konusundaki gorev ve
yetkilerindeki belirsizlikler, bu
model ve projelerin saglikli
yUruttlmesinde en blylk eksiklik
olarak goértilmektedir. Bu
eksikligin giderilmesi icin hazir
oldugu bilinen ilgili yasal
dlizenlemelerin acilen
tamamlanmasi gerekmektedir.
Ozellikle 6zel sektor tarafindan
gelistirilerek teklif edilmis olan
ve DSi’nin web sayfasinda
yeralan ve sayilarl 2000’leri
gecen HES projelerinin blyUk bir
bolimuanun teknik, ekonomik ve
cevresel agidan yapilabilirlik
dlzeyleri cok dusuk, hatta
olanaksizdir. Hem arz guvenligi
icin yatinm bekleyen kamuyu,
hem de salt ticari/rant amach
olarak planlanip pazarlanmak
istenen bu tlr projelerin gergek
yatirimcilyl magdur etmemesi
bakimindan kamunun (DSI ve
EIE’nin) bu projeleri daha basta
dikkatle incelemesi 6nem
tasimaktadir.

e Basvuru sahibi firmalar mutlaka
On secimden gegirilmeli ve
deneyimsiz, teknik yeterlilikleri
ve finansman gucleri olmayan
firmalardan fizibilite raporu
istenmemelidir.
Yap-islet-Devret modelinde
hesaplanan fayda, Uretilen
enerjinin faydasindan ibarettir.
Pik guc¢ faydasi dikkate
alinmamaktadir. Bu nedenle,
sinirli olan hidroelektrik
kaynaklardan optimum yarari
saglayabilmek icin, ya Yap-islet-
Devret modelinde “fayda kriteri”
degistiriimeli, ya da santral kurulu
gucl tespitinin, DSI, EIEi veya
Uluslararasi standartlara gore
yapiimasi gerekir.

Ozel sektor tarafindan
gelistirilerek DSi’ye 6nerilen ve
lisans verilmis olan projelere ait
“Proje Teklif Dosyas!”, “Fizibilite
Raporu”, “Kesin Proje” ve
“Uygulama Projeleri”ni
hazirlayacak olan kisi ve firmalarin
bircogunda gorllen teknik ve
bilimsel yetersizliklerin, boylesine
Onemli projelere olumsuz
yansimalarini 6nlemek Uzere
herbir proje asamasi igin
“Yeterli/Yetkin Muhendis veya
Firma” taniminin yapilmasi ve
bunlarin belgelendiriimesi igin
gerekli yasal dizenlemenin
bugline kadar yapiimamis olmasi
¢ok buyUk bir eksiklik olarak
gortlmektedir. Bu eksikligin
giderilmesi, hem kamu haklarinin
korunmasi, hem de bu konuda
yeterli bilgiye sahip olmayan
yatirimcinin yatirim, isletme ve
Uretim glvenliginin saglanmasi
bakimindan ¢ok buyik énem
tasimaktadir. Bu sektorde, basta
insaat Miihendisligi olmak Uizere
yeterli bilgiyle donanmis
yeterli/yetkin planlamaci, projeci
ve uygulamaci muhendislerin
yetistiriimesinde Universiteler
kadar ilgili meslek odalarinin da
Ustline dusen gorevleri acilen
yerine getirmeleri gerekmektedir.

* Su gibi cok onemli stratejik bir
kamu kaynaginin yatinma
doniistiiriilmeden rant araci
olarak kullanilmasinin mutlaka
oniine gecilmelidir. Bunun igin
gerekli uygulanabilir
diizenlemeler acilen yapilmali
ve kararlilikla uygulanmalidir.
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