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Dünya inşaat pazarı ve gelecekteki pazar eğilimi kısaca gözden geçirilmiştir. İnşaat harcamaları en yüksek ilk 15 ülkenin inşaat harcamaları ülke bazında belirtilmiş; pazar ve bölge bazında inşaat harcamaları yıllık-değişimleri verilmiş, bazı düşünceler sunulmuştur. Dünyanın en büyük ilk 15 global ve uluslararası müteahhitlik şirketinin yapım gelirlerine göre sıralamaları ile bunlara ilişkin kısa bilgiler verilmiş, Türk Müteahhitlik Şirketleri’nin   durumu belirtilmiştir. Uluslararası müteahhitlik şirketlerinin bölgelere göre dağılımı, şirket sayısı, ülkesi ve gelir-%pay değerleri belirtilerek, toplam gelirleri sırasında  verilmiştir. 

1  DÜNYA İNŞAAT PAZARI

Bu bölümde dünya inşaat pazarı ile ilgili özlü bilgiler, ülke bazında inşaat harcamaları, pazar ve bölge bazında bazı düşünceler, yeni yatırım modeli denemeleri alt-başlıkları altında sunulmuştur.

1.1 Ülke Bazında İnşaat Harcamaları

2004 yılı dünya inşaat pazarını ve gelecekteki pazar eğilimini inceleyen çalışmalar,   inşaat pazarı en büyük 55 ülkenin inşaat harcamalarının toplamı olarak belirlenen 2004 yılı dünya inşaat harcaması toplamının  $3913.5 Milyar değerinde olduğunu göstermektedir. İnşaat harcamaları büyüklüğü sırasında, ilk 15 ülkenin inşaat harcaması değerleri Tablo.1’de verilmiştir. Tabloda ayrıca, ülke bazında beklenen yıllık-değişimler gözönünde bulundurularak, 2008 yılına kadar beklenen inşaat harcamaları da ayrı kolonlarda belirtilmiştir. Başta yer alan ilk 15 ülkenin 2004 yılı toplam inşaat harcaması $3391.2 Milyar olup, toplam harcamanın %86.7’si kadardır. 2004 yılı inşaat harcamaları kolonunda $ değerinin yanında ayrıca her ülkenin 55 ülke toplamı içindeki %payı gösterilmiştir. Buna göre ABD %29.6, Japonya %13.0, Çin %6.9 olmak üzere, ilk üç ülke toplamının %49.5 diğer bir deyişle toplam dünya inşaat pazarının yaklaşık yarısı kadar olduğu görülmektedir.
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İnşaat Harcamaları En Yüksek İlk 15 Ülke (US$ Milyar) ve  

2004 Yýlý Harcamalarýnýn 

å

55 Ülke Ýçindeki % Payý

Ü l k e 

2003

2004

/

%pay

2005

2006

2007

2008

United States

1039.3

1159.1

/

29.6

1210.1

1218.0

1244.0

1288.6

Japan

464.5

506.8

/

13.0

543.8

571.5

587.4

609.5

China

241.5

269.1

/

 6.9

299.6

338.1

388.4

440.0

Germany

220.6

246.8

/

 6.3

258.2

267.0

282.2

292.1

France 

173.0

196.8

/

 5.0

208.2

218.3

234.0

245.2

Italy

160.0

182.1

/

 4.7

193.4

203.1

218.4

229.3

United Kingdom

151.2

177.5

/

 4.5

183.4

190.0

201.4

210.8

Spain 

144.0

165.9

/

 4.2

178.7

189.6

204.4

215.4

Canada

105.9

123.3

/

 3.2

132.2

141.0

151.5

160.1

Netherlands

70.0

70.0

/

 2.0

82.6

86.4

92.5

96.9

India

65.0

73.9

/

 1.9

78.5

84.9

92.2

100.0

Mexico

62.6

65.5

/

 1.7

69.1

71.4

72.8

75.1

Brazil

42.3

54.3

/

 1.4

56.7

59.4

61.4

65.3

Australia

48.5

49.3

/

 1.3

51.3

53.8

55.9

58.7

Russia

33.9

42.3

/

 1.1

47.0

51.5

56.2

61.0

å

15 Ülke

3022.7

3391.2

/

86.7

3592.8

3744.0

3942.7

4148.0

å

55 Ülke

3489.7

3913.5

4151.5

4335.6

4577.2

4817.7
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Tablo 3

Pazar Bazında İnşaat Harcamaları  

Bölge Bazında İnşaat Harcamaları

Yıllık Değişimi (1997 US$ fiyatları ile)

Yıllık Değişimi

       Yıllık Değişim %

Yıllık Değişim %

1998

2003

2003

1998

2003

P a z a r

-2003

-2008

-2013

B ö l g e

-2003

-2008

Konut

2.7

1.5

1.6

Asya

-0.8

3.3

Altyapı

1.2

3.2

3.0

Japonya-dışı Asya 

3.2

5.1

Konut-dışı

-1.2

3.6

3.8

Doğu Avrupa

2.1

3.5

Ofis

-1.1

3.8

4.1

Orta Doğu+Afrika 

0.0

3.2

Ticari

-1.8

3.2

3.6

Kuzey Amerika

3.8

2.7

Kurumsal

-2.4

1.8

2.2

Güney Amerika

-4.3

2.9

Endüstriyel

-0.3

4.5

4.5

Batı Avrupa

1.3

1.8

Toplam Pazar

1.2

2.6

2.6

Toplam Dünya

1.2

2.6


ABD’nde eyalet bazında en büyük inşaat pazarları değerlendirmesine göre, bir ülke olsaydı, California Eyaleti’nin dünyanın dokuzuncu en büyük inşaat pazarı olacağı söylenebilir

Her ülkenin gelecekteki harcama eğilimi incelenirken, mevcut inşaat pazarı,  ekonomik  kalkınma hızı  ve iş riski  değerlendirmeye  katılmıştır. Ayrıca her ülkenin öngörülen büyüme hızı, enflasyondan arındırılmış gerçek $ cinsinden bölgesel pazar gruplaması da gözönünde bulundurulmuştur. 

1.2  Pazar ve Bölge Bazında Bazı Düşünceler
1997 US$ sabit fiyatları ile pazar bazında global inşaat  % yıllık-değişim beklenen değerleri Tablo 2’de sunulmuştur. 2013 yılına kadar inşaat harcamalarında toplamda %2.6 yıllık-büyüme-hızı olacağı kestirilmiştir. Enflasyondan arındırılmamış nominal $ cinsinden dünya inşaat harcaması yıllık büyüme hızının %6.7 olacağı söylenebilir. Pazar bazında, yıllık-büyüme-hızı bakımından ofis inşaatı %4.1 ile ilk sırayı almakta, bunu %3.6 ile ticari yapılar ve %3.0 ile altyapı harcamaları izlemektedir. 

Konut pazarı dünya inşaat pazarındaki büyümenin en büyük itici güçlerinden biri olmuştur. Bu pazarın 2004 yılında %6.6 büyüdüğü söylene-bilir. Ancak 2005 yılında konut pazarının büyük bir düşüş göstereceği ve büyüme hızının %0.9 olacağı kestirilebilir. Bazı ülkelerde konut pazarında bir hareket gözlenmektedir; örneğin UK ve Avustralya bu konuda güçlü görünmekte ise de, bu ülkelerde de yüksek bir düzeyden yumuşak bir inişle yavaşlama başlamıştır. Dünyanın çeşitli ülkelerindeki üst düzey yöneticiler, konut pazarının doruk noktasına ulaştığı konusunda düşünce birliği içindedir. Faiz oranlarının artması konut pazarını çok etkileyen bir husustur. İspanya’da düşük faiz oranları ve göçmenlik sağlıklı bir konut pazarının baz faktörleridir. UK’da 2004 yılında faiz oranlarının yükseltilmesi konut pazarını çok etkilemiştir. Bazı inşaat şirketleri faizlerin aşağı inmesi beklentisi içindedir. UK’da konut pazarı ekonomiyi sağlıklı tutar; bu ülkede faiz oranlarının ılımlı düzeylere inmekte olduğunu gösteren belirtiler vardır. Faiz oranlarını düşük tutmak her ülke için önemli bir sorundur. Norveç inşaat şirketleri de aynı sorunları yaşamaktadır.

Bölge bazında inşaat harcaması % yıllık-değişim değerleri Tablo 3’de verilmiştir. Buna göre, Japonya-dışı Asya Bölgesi inşaat harcamalarının 2008 yılına kadar %5.1 en büyük yıllık-büyüme göstereceği; bunu %3.5 ile Doğu Avrupa, %3.3 ile Asya, %3.2 ile OrtaDoğu+Afrika Bölgesi’nin izlediği görülmektedir.

Avrupa,  bölge bazında bakıldığında, en büyük bölgesel pazar konumun-dadır; ancak Doğu Avrupa ve Batı Avrupa arasında bir fark gözlenmektedir. Batı Avrupa %1.8 yıllık artış hızı ile en yavaş büyüme; Doğu Avrupa ise %3.5 ile en hızlı büyüme gösteren bölgedir. Doğu Avrupa endüstrisi gelişmektedir; bu da güçlü bir altyapı ve konut geliştirme gereksinmesi sonucunu doğurmaktadır. Bazı Avrupa pazarları doğuya yönelme etkisini hissetmektedir. Ancak endüstriyel çalışmaların Doğu Avrupa’ya kaydı-rılması, işçilik maliyetinin daha ucuz olması nedeniyle imalatçıların yatırımlarını Doğu Avrupa’ya yöneltmeleri, Batı Avrupa inşaat pazarında bazı zorlukların yaşanmasına neden olmaktadır. Bazı Avrupa ülkelerinde yapılacak seçimlerin bu ülkelerin inşaat pazarlarını etkiliyebileceği söylenebilir. İngiltere, inşaat pazarı güçlü bir ülke görünümündedir. Ancak 2005 yılındaki seçimler nedeniyle bazı politik ve ekonomik belirsizlikler ortaya çıkabilir; kamu altyapı yatırımları askıda kalabilir. Hükümetin ulaşım altyapısına ilişkin uzun-vadeli harcama planlarının gerçekleşmesi, ilk sunulduğundan daha az kesin görünmektedir. Buna karşılık, hükümetin tüm-ikincil-okulları-iyileştirme yeni 15-yıllık programı, genel çevre çalışmaları gibi projeler İngiltere inşaat pazarı için bir itici güç olacaktır. Benzer biçimde, seçim endişeleri zaten düşüşte olan Portekiz inşaat pazarını kötü etkiliyebilir. Bu ülkede hükümet yeni büyük harcama planları duyurmuştur; ancak, gelecek seçimlerdeki belirsizlikler nedeniyle, planlanan altyapı projelerinin başlayamayacağı korkusu vardır. Bazı Avrupa ülkeleri hükümetleri ekonomiyi özendirme girişimlerinden yararlanmaktadır. İrlanda ekonomisi hükümetin iş-dünyasına-yakın politikalarından ötürü gelişmektedir. ABD şirketlerini Avrupa’ya çekmek, iş dünyası ve özellikle dış-satımı özendirmek için vergi desteği sürmektedir.

Orta Doğu ve Afrika, gelecek dört yıl için, sağlıklı inşaat pazarları olacaktır. İran, 2003 yılındaki $18.7 Milyar inşaat harcaması ile, Orta Doğu’nun en büyük inşaat pazarıdır. İran’ın, bölgede bir sonraki en büyük inşaat pazarı %3.5 yıllık-büyüme-hızı olan Suudi Arabistan’dan daha yüksek bir büyüme hızı olacaktır. Özellikle, petrol, gaz, petrokimya, enerji, çelik endüstrisi ve altyapı alanlarında inşaat işleri artmaktadır. İran pazarı hızlı gelişmektedir; ancak bu yeni sorunlar doğurmaktadır. Rekabet çok artmıştır; işveren sözleşme bedellerini azaltma ve müteahhitleri aşırı sıkıştırma eğilimine girmiştir. Irak savaşı nedeniyle Körfez Bölgesi’ndeki büyüme doğaldır. Bu bölgedeki çoğu ülkede yatırım konfor düzeyi artmıştır ve büyük bir inşaat patlaması yaşanmaktadır. Bölgede gelecek iki-üç yıl için daha büyük inşaat harcaması beklenmektedir.

Asya’da, Çin en hızlı büyüyen inşaat pazarıdır. 2008 yılına kadar %6.2 yıllık-büyüme oranı kestirilmektedir; altyapı pazarındaki yıllık büyüme oranı %7.3 olacaktır. Çin’in gelişen ekonomisinin diğer ülkelere de bazı etkileri vardır. Avustralya’nın sağlıklı inşaat pazarı altyapı ve doğal-kaynak-işleri yoğundur; kısmen Çin gereksinmelerine hizmet vermektedir. Çin gereksinmelerinde bir azalma olması durumunda bile, bugünkü talebi karşılamak için yapılması gereken çok büyük bir mıktarda inşaat işi vardır. Tayland, inşaat pazarını ekonomiyi teşvik için kullanan ülkelerden biridir. Ekonomiyi canlandırmak için, kamu projelerine, özellikle havaalanı, kütlesel hızlı ulaşım ve otoyol gibi altyapı yapımına önemli harcamalar yapma yoluna gidilebilir. Tsunami afetinin Tayland inşaat pazarına önemli bir artı etkisi olacağı açıktır; ancak halen hasar kestirme çalışmaları sürdüğü için bu katkı tam belli değildir.

Türkiye’de izlenen, IMF tarafından önerilen, sıkı para politikası birçok inşaat projesinin beklemeye alınması sonucunu doğurmuştur. Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne girmesi ekonomi ve inşaat pazarı için bir itici güç olabilir. Ancak 2005 yılı yurtiçi inşaat pazarı görünümü çok cesaret verici değildir.

1.3  Yeni Yatırım Modeli Denemeleri

Son yıllarda, altyapı harcamalarını arttırmak için, birçok ülkede Kamu- Özel-Ortaklığı  (PPP: Public-Private-Partnership)  modeli denenmektedir. Kamu kuruluşları bir yandan altyapıyı genişletmek ve geliştirmek için daha çok harcama yapmak, diğer yandan vergileri arttırmamak ve harcamaları kısmak baskısı altındadır.  İspanya’da  PPP modeli  ile inşaat  harcamalarının  sürdürülebilirliğinin sağlanabileceği düşünülmektedir. Kanada’da PPP yaklaşımı henüz incelenme durumundadır. Bu ülkede PPP yaklaşımı denenmiştir; ancak bunun Kanada inşaat modeline uygunluğu tartışma konusudur.                                                            
2  DÜNYANIN EN BÜYÜK MÜTEAHİTLİK  ŞİRKETLERİ 

Bu bölümde, 2004 yılı bazında, dünyanın en büyük global ve uluslararası müteahhitlik şirketlerine ait kısa bilgiler verilmiş, Türk Müteahhitlik Şirketleri’nin bu sıralamadaki durumu belirtilmiştir. Ayrıca uluslararası müteahhitlik şirketlerinin bölgelere göre dağılımı ve bölgelere göre toplam müteahhitlik gelirleri ayrı bir tabloda belirtilmiştir.

2.1  En Büyük Global ve Uluslararası Müteahhitlik Şirketleri
Son yıllarda dünya inşaat pazarı,  finansal krizler, terörist saldırılar, bazı ülke ve bölgelerdeki politik çalkantılar, savaş gibi nedenlerle etkilenmiş ve belirsiz duruma gelmiştir. Ancak bazı belirsizlikler 2003 yılında ortadan kalkmış ve ertelenmiş projeler yavaş yavaş devreye girmeğe başlamıştır. 2004 yılı en büyük ilk 15 global müteahhitlik şirketi ve Türk müteahhitlik şirketlerinin durumu Tabo 4A’da, kendi ülkeleri dışındaki proje gelirleri bazındaki sıralama ile ilk 15 uluslararası müteahhitlik şirketi ise Tablo 4B’de verilmiştir.

Son yıllarda en büyük global müteahhitlik şirketleri sıralamasında ilk 10 sırayı Avrupa ve Japon müteahhitlik şirketleri almaktadır. Yen ve Euro’nun US$’a karşı değer artışı bunun en önemli nedenlerinden biridir. Ayrıca İspanya’nın Grupo ACS şirketinin Madrid bazlı Grup Dragodas SA ile birleşmesi, bu yeni oluşumun üst sıralara tırmanmasına neden olmuştur. SanFrancisco-USA bazlı Bechtel şirketi, çok yönlü başarılı bir inşaat programı izleyerek en büyük global müteahhitlik şirketleri sıralamasında, geçen yıla göre 4 sıra yükselerek, beşinci olmuştur. Türk müteahhitlik şirketlerinin gelirleri toplamının global mütaeahhitlik toplam gelirleri  içindeki payının %0.3 mertebesinde olduğu söylenebilir.

Uluslararası Müteahhitlik Şirketleri, bir kaç yıldır süregelen durgun inşaat pazarlarını yaşadıktan sonra, 2003’de iyi bir yükseliş yılı geçirmişlerdir. Şirketlerin inşaat gelirleri artmıştır; ancak çoğu pazar ve yönetim konusunda dikkatli davranmaktadır. İlk 225 uluslararası müteahhitlik şirketinin 2003 yılı kendi ülkeleri dışındaki gelirleri, bir önceki yıla göre %20 artarak, $139.8 Milyar değerine ulaşmıştır. Bu artışın bir kısmı, özellikle Yen ve Euro’nun US$’a karşı değer kazanması sonucu, Japon ve Avrupa bazlı müteahhitlik şirketlerindeki gelir artışlarından olabilir. Gelir artışının  Avrupa bazlı müteahhitlerde %15.3, Japonya bazlı müteahhitlerde ise %17.1 olduğu gözlenmektedir. Çin firmaları da uluslararası pazarda daha etkin olmaya başlamış ve geçmiş yıla göre %16.9 gelir artışı göstermiştir. Ancak  ABD Müteahhitleri grup olarak uluslararası pazarda en büyük kazancı sağlamış, ABD bazlı 66 şirket 2003 yılında gelirlerinde %41 artış göstermiştir. İspanya, Hollanda, Japonya’daki şirket birleşmeleri bunların gelirlerini arttırmıştır. Bazı ülkelerde ise Müteahhitlik şirketleri, kendi ülkelerindeki işlere yoğunlaşmak için dış ülkelerdeki şirketlerini satma ya da terk etme yoluna gitmiştir. Örneğin İsveç-Skanska Grubu Latvia ve Lithuania’daki şirketlerini satmış; Güney Afrika’daki madencilik ve Hindistan’daki inşaat işlerinden ayrılmış; HongKong’daki operasyonlarına son vermiştir. Skanska İskandinavya dışında, pazarın yaklaşık üçte-birini oluşturan, tutarlı, güvenli ve uzun vadeli başarılı olabileceklerini umdukları USA inşaat pazarına odaklanmaktadır.

İnşaat pazarı, batı-yarım- küre ekonomisindeki düşüş nedeni ile, USA ve Latin Amerika’da yumuşak bir iniş göstermiştir; ancak diğer bölgelerde inşaat gelirlerinde artış olmuştur. Asya 1990’ların son yıllarındaki ekonomik 
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   2004 Yılı En Büyük İlk 15  Global Müteahhitlik Şirketl 

                 ve Türk Müteahhitlik Şirketlerinin Durumu

Global

            Gelir ($ Milyon)

Uluslr

Sıra

F I r m a  A d ı   /   Ü l k e

Toplam

Uluslararası

Sıra

1

Vinci / France

20488.0

  8085.0

3

2

Bouygues / France

17208.0

  6522.0

5

3

Skanska AB / Sweden

14056.0

11504.0

1

4

Shimizu Corp / Japan

13390.3

    926.0

35

5

Bechtel / California-USA

13212.0

   6637.0

4

6

Kajima Corp / Japan

13171.0

   1401.0

24

7

Taisei Corp / Japan

13094.0

   1015.0

32

8

Grupo ACS / Spain

12232.0

   1701.0

20

9

Hochtief AG / Germany

12210.7

 10252.3

2

10

Obayashi Corp / Japan

10842.0

    991.0

34

11

Centex / Dallas-USA

  8985.9

    421.6

58

12

Takenaka Corp / Japan

  8985.0

    718.0

40

13

Royal Bam Groep / Tfe Netherlands

  8625.0

   4497.0

9

14

China Railway Engineering Corp / China

  8528.0

    556.0

48

15

China Railway Construction Corp / China

  8397.8

    110.7

108

…

132

Enka Construction Inc / Turkey

   618.7

    503.8

53

174

Gama / Turkey

   403.2

    300.4

69

215

Tekfen Construction Co /Turkey

   321.0

    167.0

95
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  2004 Yılı En Büyük İlk 15 Uluslararası Müteahhitlik Şirketi

Uluslr

        Gelir ($ Milyon)

Global

Sıra

Fi r m a  A d ı   /   Ü l k e

Uluslararası

Toplam

Sıra

1

Skanska AB / Sweden

11504.0

14056.0

3

2

Hochtief AG / Germany

10252.3

12210.7

9

3

Vinci / France

  8085.0

20488.0

1

4

Bechtel / California-USA

  6637.0

13212.0

5

5

Bouygues / France

  6522.0

17208.0

2

6

KBR / Texas-USA

 6508.8

  8030.4

17

7

Technıp / France

  5396.9

 5444.9

25

8

Bau Holding Strabag AG / Austria

 4694.6

 6468.4

20

9

Royal Bam Groep / Tfe Netherlands

 4497.0

 8625.0

13

10

Bilfinger Berger / Germany

 3526.0

 6296.0

22

11

Amec PLC / United Kingdom

 3440.0

  6388.0

21

12

Bovis Lend Lease / United Kingdom

 3180.0

 3976.0

30

13

Flour Corp / California-USA 

 3054.3

 6703.0

19

14

Foster Wheeler Ltd / New Jersey - USA

 2262.0

 2723.0

45

15

JGS Corp / Japan

 2098.0

 2722.0

46

…

53

Enka Construction Inc / Turkey

    503.8

   618.7

132

69

Gama / Turkey

    300.4

   403.2

174

95

Tekfen Construction Co /Turkey

    167.0

   321.0

215


kriz etkilerinden sıyrılmış gözükmektedir. 2001 yılında USA’daki terörist saldırıların, Afganistan ve Irak savaşlarının inşaat pazarında doğurduğu sıkıntılar azalmakta, inşaat pazarı Avrupa ve Orta Doğu’da talep artışına yönelmektedir.
Bazı şirketler kendilerini güvenli pazarlarla kısıtlamamakta, yurtiçi pazarlardaki durgunluk ya da düşüşten kaçmak için uluslararası iş geliştirme yoluna gitmektedir. Örneğin Türkiye’de son yıllardaki ekonomik krizler yurtiçi inşaat pazarında önemli düşüşlere neden olmuştur. Bu nedenle özellikle uluslararası deneyimi olan bazı Türk Müteahhitlik Şirketleri kaynaklarını uluslararası inşaat  pazarına yöneltmiştir. Bu çalışmalar semeresini göstermiş, uluslararası projelerin toplam portföy içindeki payı önemli ölçüde artmıştır. Enka CIS’de yaptığı çok sayıdaki büyük inşaat projelerinin yanısıra, özellikle Rusya’da BOO modelinde bir çok yatırım projesi gerçekleştirmiştir ve bu tür yatırım çalışmalarını sürdürmektedir. BOT projeleri Gama şirketinin bazı önemli pazarlara girmesini sağlamıştır; örneğin İrlanda’da 400MW gücündeki Tynagh kombine-çevrim güç santralı projesini BOT modeli ile mühendislik-lojistik-müteahhitlik kapsamında yapmaktadır. Aynı şirket Black&Veatch ile ortak-girişim olarak Ürdün’de 300MW gücündeki Al Samra kombine-çevrim santralında çalışmaktadır. Bir çok şirket için kendi ülkesinden uluslararası mega-projeler için rutin teklif verme günleri geride kalmıştır.

2.2  Bölge Bazında Uluslararası Müteahhitlik Şirketleri
Uluslararası müteahhitlik şirketlerinin bölgelere göre, şirket sayısı, ülkesi, gelir - %pay bazında dağılımı Tablo 5’de verilmiş; her bölgede uluslararası müteahhitlik şirketlerinin  toplam gelirleri belirtilmiştir. Toplam gelir bakımından Avrupa bölgesi $46.7 Milyar ile başta gelmekte, bunu $26.0 Milyar ile Asya ve $22.8 Milyar ile USA bölgeleri izlemektedir.

Kanada inşaat pazarının USA müteahhitlik şirketlerinin egemenliği altında olduğu söylenebilir. Avrupa inşaat pazarında Fransa ve USA şirketlerinin en büyük paylara sahip olduğu görülmektedir. Orta Doğu ve Latin Amerika’da USA müteahhitlik şirketleri egemendir. Asya pazarında Japon şirketleri en büyük payı almakta, Çin ve Alman müteahhitleri ise onları izlemektedir. Afrika pazarında Fransız ve USA şirketleri en büyük paylara sahiptir. USA uluslararası müteahhitlik pazarında Alman şirketleri en büyük payı almakta, onları İsveç şirketleri izlemektedir.

 Asya’da, Çin inşaat  pazarı yılda %8.5 artışla yakalanması zor bir duruma gelmektedir. Ancak yasal zorluklar ve yerli pazar şartları uluslararası müteahhitlik şirketlerinin bu ülkeye girişini  zorlaştırmaktadır.  Genelde  Çin 
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Ülkelerin Uluslararası Müteahhitlik Şirketlerinin Bölgelere Göre Dağılımı 

ve Bölge Toplam Gelirinden Payları (Gelir $Milyon ve %Pay)

Şirket 

G e l I r

Şirket 

G e l I r

Sayısı

Ülkesi

$Milyon

%Pay

Sayısı

$Milyon

%Pay

CANADA

               

å

Gelir: $4.8 Milyar

ASIA

                      

å

Gelir: $26.0 Milyar

25

USA

3278.2

68.9

19

Japan

6433.5

24.7

3

France

859.5

18.1

37

China

5373.6

20.6

7

Spain

318.2

6.7

4

Germany

4646.8

17.8

1

Norway

140.0

2.9

27

USA

3093.5

11.9

2

UK

62.0

1.3

5

UK

1585.5

6.1

1

Sweden

56.0

1.2

6

France 

1413.5

5.4

6

Diðer

42.3

0.9

37

Diðer

3513.1

13.5

EUROPE    

         

å

Gelir: $46.7 Milyar

AFRÝCA

                 

å

Gelir: $12.7 Milyar

7

France

10564.3

22.6

7

France 

2590.6

20.5

25

USA

9285.7

19.9

18

USA

2009.4

15.9

1

Sweden

5158.0

11.1

39

China

1492.1

11.8

1

Ausria

4588.7

9.8

10

Japan

1304.3

10.3

2

Netherlands

3676.0

7.9

10

Italy

879.0

6.9

6

UK

3132.4

6.7

5

Germany

807.4

6.4

65

Diðer

10255.0

22.0

36

Diðer

3572.6

28.2

MIDDLE EAST  

 

å

Gelir: $16.5 Milyar

USA

                       

å

Gelir: $22.8 Milyar

17

USA

5498.0

33.4

3

Germany

6380.3

28.0

6

Italy

2264.3

13.8

1

Sweden

5627.0

24.7

9

Japan

1763.5

10.7

4

UK

3650.7

16.0

6

France

1593.1

9.7

5

France 

3200.0

14.0

1

Greece

1232.7

7.5

10

Japan

1498.4

6.6

26

China

963.0

5.9

1

Norway

976.9

4.3

36

Diðer

3140.5

19.1

20

Diðer

1443.6

6.3

LATIN AMERICA / CARIBEAN

                                

å

Gelir: $9.9 Milyar

40

USA

3478.7

35.2

8

Italy

2161.2

21.9

5

Spain

1843.5

18.7

1

Brazil

547.0

5.5

6

France 

545.3

5.5

1

Sweden

305.0

3.1

35

Diðer

1000.5

10.1


Müteahhitlerinin, deneyimleri olmayan konularda, yabancı firmalarla yaptıkları ortak-girişimlerden hızla öğrenme yeteneği ve zekası vardır; ancak bu tür ortaklıklarda büyük pay vermekten kaçınmaktadırlar. Bazı Japon firmaları pazara girebilmek için üretim sektöründe yatırım yapma yolunu seçmiştir. Bilfinger, Beijing’ten çalışma yerine, bölgesel pazarlara yönelme yolunu denemektedir; ancak genelde Çin pazarında bekledikleri kadar başarılı olamadıkları söylenebilir. Bouygues, genel müteahhitlik yerine, daha çok proje yönetimi türü işlere bakmaktadır. Beijing Olimpik Stadı yapımında, Fransız Vinci firması ile birlikte, danışmanlık yapmaktadır. Çin firmaları, bundan 20 yıl önce Güney Kore firmaları durumunda olduğu gibi, ucuz uluslararası rakipler olarak ortaya çıkmaktadır. HongKong pazarında bir iyileşme beklenmektedir. Bir çok uluslararası müteahhitlik şirketi  bu pazardan pay almaya çalışmaktadır; ancak Çin Müteahhitleri ile rekabet zorlaşmaktadır. Bu nedenle pazara girmek isteyen şirketler daha çok uzmanlık isteyen işlere yoğunlaşmaktadır.

Diğer Asya ülkelerinde geçen yıla göre önemli bir fark yoktur. Tayland ekonomisi iyileşmesini sürdürmektedir; ancak henüz büyük projeler ortaya çıkmamıştır. 2005 yılında yeni projelerin üretileceği umulmaktadır. Ekonomik kriz sırasında yapımı durdurulan binaların tamamlanmasına ilişkin bir proje üretilmektedir. Singapore, geçmişte olduğu kadar artış göstermese de, hala bölgede önemli bir pazar olma durumundadır; burada geçmişi olan bazı uluslararası müteahhitler için iş akışı sürmektedir.

Australya, Avrupa firmalarına çekici gelen olgun bir pazar durumum-dadır. Bazı Alman firmaları, pazara daha kolay girmek için, yerli firmalara ortak olma  ya da onları satın alma yoluna gitmektedir. Australia’nın büyük BOT pazarı bu firmalara çekici gelmektedir.

Orta Doğu’nun bir kısmı, bölgesel sorunlara rağmen, önemli bir pazar olma durumunu sürdürmektedir. Dubai’de iş hacmi artmaktadır, ancak yoğun rekabet nedeniyle bu pazar orta-karlılıkta bir kaynaktır. Irak’ta güvenlik durumu iyileşmedikçe, Avrupa ve Çin firmaları  bu pazara girmek-ten kaçınmaktadır. Kunduz-Aganistan’daki demiryolu inşaatında 11 Çinli işçinin ve Gwadar-Pakistan’daki liman genişletme projesinde 3 Çinli mühendisin teröristlerce öldürülmesinden sonra, çalışma güvenliği Çin Müteaahhitler için daha önemli bir sorun olmaya başlamıştır.

Afrika inşaat pazarı, uluslararası mali yardıma bağlı olarak, az değişim göstermiştir. Kıtada uzun zamandan beri bulunan Fransız firmaları, Çin firmalarınca gelişigüzel teklifler verildiğini görmektedir. Çin firmaları bu pazarda kalıcı olabilmek için yoğun çabalar harcamıştır. Bazı işler, işin kendisinin ve çalışma şartlarının  güç olmasına rağmen, Çin firmalarının uluslararası alanda kendilerini kanıtlama fırsatı vermiştir. Bir çok firma Afrika’da özel sektörden işveren aramakta, hükümetlere bağımlı olmayı azaltmaya çalışmaktadır. Cezayir günümüzde daha dengeli bir pazar durumundadır. Libya uluslararası müteahhitlerle doludur; ancak bürokrasi nedeni ile çok az iş ortaya çıkmaktadır. Büyük inşaat firmaları, Akdeniz sahillerinden uzaklaştıkça, Afrika’da çalışma konusunda pek iyimser değildirler.

Batı Avrupa büyük bir pazardır; ancak sınır-ötesi uluslararası müteahhitlik çalışmaları çok değildir. Politik görünümü ve büyük BOT projeleri nedeniyle, UK Avrupa’nın muhtemelen en açık pazarıdır. Bouygues, özel finansmanlı kamu binaları yapımına yoğunlaşarak önemli bir iş hacmi geliştirmiştir. Channel Tunnel Projesi’nde çalışmasından beri, Bechtel-UK’de demiryolu proje yönetimi konusundaki egemen durumunu, halen yapılmakta olan ülkenin iki en büyük mülti-milyar-dolar’lık projesinde danışmanlık yaparak, güvence altına almıştır. Bu ülkede uzun vadeli bir pazar vardır. Almanya, Avrupa’nın en büyük pazarıdır; halen düşüştedir ve müteahhitler uzun süreden beri BOT işlerinin ortaya çıkmasını beklemektedir. Hochtief ve Bilfinger özel finansmanlı Lübeck Tüneli projesinde birlikte çalışmaktadır; yeni dalga Alman BOT yol projelerinde teklif verme beklentisi içindedir. Bouygues için, global iş durağandır; yurtiçi pazarı daha hızlı büyümektedir. Fransız pazarı, yakında yapılması planlanan, otoyollardan kamu binalarına kadar yayılan özel finansmanlı projeler nedeni ile büyüme beklentisi içindedir.

Doğu Avrupa  uluslararası müteahhitlik şirketlerince daha kolay erişi-lebilir durumdadır. Polonya ekonomik gerilemeden kurtulmuştur. Çek Cumhuriyeti ve Macaristan büyüme sürecindedir. Bilfinger, ulaşım alt-yapısındaki yoğun büyüme yatırımlarından pay alabilmek için, Polonyalı yol müteahhidi WPRDSA firmasını satın alma çalışmaları yapmaktadır. Skanska firmasının Doğu Avrupa’da belirgin bir ağırlığı vardır; özellikle bir çok ülke AB üyesi olduğu için büyüme potansiyeli fazladır; ancak Skanska-Polonya yan kuruluşunu, 1200 kişilik kadrosunun %60’ını işten çıkararak, yeniden yapılandırmıştır. Skanska’nın Çek Cumhuriyeti’nde de büyük bir yeri vardır. Boygues, bölgedeki BOT projeleri işini, Macaristan M5 otoyolunu bir konsorsiyumla tamamlamaya başlamakla  sürdürmektedir.  Türk Müteahhit-leri de Doğu Avrupa  pazarı konusunda  iyimserdir. AB standartlarına uyum için yeni alt-yapı, konut, askeri tesisler, hastanaler vb projeler gerekecektir. Bechtel-Enka ortak-girişimi Romanya’da 415 km uzunluğunda 4-şeritli otoyol projesine başlamıştır; proje bedeli $2.2 Milyar olan Brasov-Macaristan sınırı arasındaki otoyol 2012 yılında tamamlanacaktır.

USA inşaat pazarı uluslararası müteahhitlik şirketlerine çekiciliğini sürdürmektedir. Kuvvetli yerel ve bölgesel yönetimi olan bu ülkedeki büyük ve açık bu çok önemli inşaat pazarı Türk Müteahhitlerince de derinliğine incelenmeli, iyi değerlendirilmeli ve gözden ırak tutulmamalıdır.

Başlıca uluslararası müteahhitler yeni rakiplerin ortaya çıkmasından ve özellikle Çin gibi düşük-maliyetli ülkelerin müteahhitlerinin uluslararası inşaat pazarına girişinden tedirgin olmaktadır. Endüstri ortalamasının çok altındaki teklifler, çoğunlukla,  zamanında  bitirilemeyen ya da düşük-kaliteli ürün sonucunu doğurabilir. Bu durumun işverenleri olduğu kadar, ciddi müteahhitleri de zor durumda bırakacağı açıktır.
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