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ULUSLARARASI MUTEAHHITLIK PAZARI UZERINE

Giris

DUnyadaki toplam insaat sektoru
bUyUkIGgu yaklasik $4 trilyon dege-
rinde olup, dinyanin toplam GSMH’-
sinin %8’si mertebesindedir. DIE
tarafindan arastirmalar, tUlkemizde
insaat sektérunun toplam GSMH
icindeki payinin yaklasik %12 oldu-
gunu gostermektedir. Dlnya insaat
sektorl son yillarda inigli ¢ikigli bir
gorunuim sergilemekte; buyUk bir
artis gosteren yillari, uzun durgunluk
dénemleri izlemektedir. Dinya insa-
at pazari, 1999 yilindaki hizli bayu-
meden sonra, 2000 yilinda %6 ku-
¢llmis; boyutu $3.6 trilyon degerin-
den $3.4 trilyon degerine kadar ge-
rilemistir. Bu durum 2001 ve 2002
ylllarinda da strmus, pazar blyUk-
08U $3.0 trilyon degerine kadar
dismaustur. 2003 yilindan itibaren,
toparlanmaya baslayan dinya insa-
at pazar 2004 yilinda $3.9 trilyon
degerine ulasmistir. Yasanan eko-
nomik ve siyasal gelismeler dinya
insaat pazarinin hizli blyamesini
engelleyen en 6nemli etkendir.

Dinya insaat sektérindeki degisim-
lerin TUrk yurtdisi muteahhitlik sek-
t6rinu de dogrudan etkiledigi agik-
tir. Ancak uluslararasi pazarda diger
Ulke muteahhitleri igin uygun olma-
yan bazi sartlarin, girisimci Turk
muteahhitlerinin bu pazara girebil-
me sansini dogurdugu sdylenebilir.
Turk muteahhitlik sektort Ulke igin-
de oldugu kadar, uluslararasi alan-
da da oncu kuruluslara sahiptir.
Turk Mdteahhitleri uluslararasi alan-
da bir cok 6nemli yol, havaalani,
liman, blyuk kent ve konut ingaati
gerceklestirmis ve basarilarini kanit-
lamistir. Ulkemizde gergeklestirilen
insaat yatinmlarinin durakladig d6-
nemlerde, yurtdisi muteahhitlik hiz-
metleri Ulke ekonomisinde ayri bir
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6nem kazanir. Cesitli bicimlerde
doviz girdisi saglamasi, insaat mal-
zemelerinin kalite ve standardinin
yUkselmesi, rekabet sartlari icinde
basaril olabilmek i¢cin mUhendislik
ve yapim konusundaki her tarll
yeniligi izlemek/68renmek/uygu-
lamak zorunlulugu nedeniyle tekno-
loji ve bilgi birikimi, yurtdisi mute-
ahhitlik hizmetlerinin 6nemli olumlu
katkilari olarak sayilabilir.

Tiirk Miiteahhitlerinin Yurtdisi
Calismalarinin Gelisimi

Tark MUteahhitleri 1970 yillarinda,
Libya agirlikh olmak Uzere, Kuzey
Afrika Ulkelerinde, konut, liman,
karayolu, kopru, tinel, kentsel alt-
yapi projeleri gergeklestirmislerdir.
ikinci 10 yillik dénemde yurtdisi
muteahhitlik calismalan SSCB (eski
Sovyetler Birligi)’ne yonelmis; bura-
da konut, altyapi, yol, kopru, tunel,
sulama projeleri yapilmistir. 1990
yilllarinda, Kazakistan, Turkmenis-
tan, Ozbekistan, Azerbaycan Tiirk
yurtdisi muateahhitlik pazarina eklen-
mis; cok sayida yol, kdpra, tinel,
sanayi tesisi, ticaret merkezi, oto-
yol, boru hatti, hastane, konut insa
edilmistir. 2000 yilina gelindiginde
Turk mateahhitlerinin yurtdisi top-
lam is hacmi bolgeler arasi dagilimi-
nin yaklasik olarak, %36 eski SSCB
Ulkeleri, %33 Kuzey Afrika Ulkeleri,
%21 Orta Dogu Ulkeleri bigiminde
oldugu sdylenebilir. Tirk MUteahhit-
lerince 1972-2003 yillar arasinda
yurtdisinda gerceklestirilen yapim
islerinin proje tdrlerine gore dagili-
minin, Konut %26.7, Yol/Kbépri/
Tlnel %12.3, Sanayi Tesisi %10.5,
Kentsel Altyapi %8.7, Is Merkezi
%5.5, Saglik Tesisi %4.6, Sosyal
ve Kultirel Tesis %4.4, idari Bina
%4.1, Sulama %3.5, Turizm Tesisi
%3.4, Petrokimya Tesisi %3.3,

Liman %3.1, Enerji Santrali %2.2,
diger %7.7 oldugu gorulmektedir.
Son yillarda konut projelerinin yurt-
disi isler icindeki agirhig) baydk OIgU-
de azalmis, yuksek duzeyde uzman-
lasma, proje yonetimi becerisi ve
ileri teknoloji gerektiren proje turle-
rinin agirhgl artmistir. Sektérde yerli
ve yabanci firmalarla ortak girisim-
lere ve konsorsiyumlara yonelis,
kuresel duzeyde markalasma egili-
mi artmaktadir.

Tlark mduteahhitleri yurtdisinda,
1970-2006 sonu arasindaki 36
yillik stirede, 63 lilkede toplam $85
Milyar tutarinda 3600 dolayinda
proje gerceklestirmistir. 1990 yilla-
rinin baglarinda Turk Muteahhit-
lerinin uluslararasi insaat pazarin-
daki toplam is hacmi $2 milyar
duzeyinde olup, bu dinya insaat
pazarinin yaklasik %1.7 mertebesin-
dedir. 2000 yillari baslarinda bu
degerler gerilemis, toplam is hacmi
$450 milyon ve diinya insaat pazar
icindeki pay yaklasik %0.4 deger-
lerine kadar dismustir. 2003 ve
izleyen yillarda yurtdisi ingaat hiz-
metlerinde hizli bir canlanma gorul-
mektedir. Bazi yurtici kaynaklar,
Tark mateahhitlerinin kriz yillarinda
$1 milyar degerinin altina dlisen
uluslararasi alandaki is hacimlerini,
2004 yilinda $5.8 milyar ve 2005
yilinda $9.3 milyar dizeyine ¢ikar-
digini belirtmektedir. 2006 yilinda
ise is hacmi yaklasik $15 milyar
degerine ulasmistir. 1923 yilindan
gunumuze dek gecen sure icinde
Ulkemizde ve 1970 yilindan bugline
kadar yurtdisinda, insaat mihendis-
liginin her alaninda, gerceklestiril-
mis ¢ok sayida 6nemli proje, 6zellik-
le son 30 yil icinde, Ulkemizde in-
saat mUhendisligi alaninda blyuk
bir gelisme oldugunu acik olarak
gostermektedir.
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Uluslararasi Miiteahhitlik

En Blytik 225 Uluslararasi Mliteah-
hilik Firmasinin, 2006 yilinda ulus-
lararasi ingaat pazarindaki cirosu,
2005 yilina gore ($189.4 milyar)
%18.5 artarak, $224.4 milyar de-
gerine ulasmistir. Bu sirketlerin
yurtici cirolari da gelismis, is hacmi
2005 yilina gore ($373.4 milyar)
%14.3 artisla 2006 yilinda $426.8
milyar degerine ulasmistir. Global
ciro, bir yil 6ncesine gore %15.7
artarak $651.2 milyar degerine
yUkselmistir. Yeni sézlesme deger-
leri ise, yurticinde %14.1 artarak
$458.4 milyar, uluslararasi pazarda
%36.5 artarak $300.2 milyar ve
global %22.0 artisla $758.6 milyar
blydkltglune ulasmistir (Tablo 1A).
Bu degerler uluslararasi ve global
insaat pazarinin guclnu goster-
mektedir. Uluslararasi insaat paza-
rinin is tlrane goére dagihminda,
bina $59.4 milyar (%26.5), ulasim
$58.9 milyar (%26.3), sanayi $11.8
milyar (%5.2) ve petrol $45.1 milyar
(%20.1) olmak Uzere, sanayi+petrol
$56.9 milyar (%25.3); 22 Turk
Mduteahhitlik Sirketi icin ise, bina
$2.9 milyar (%47.6), sanayi+petrol
$1.5 milyar (%25.5), ulasim $1.1
milyar (%18.5) degerleri ile en bu-
yUk paylari almaktadir. (Tablo 1B).
Bundan kisa bir zaman 6nce $1
milyar/yil cirosu olan ¢ok az sayida
muteahhitlik sirketi vardi. GUnuU-
muzde, yurtici ve uluslararasi alan-
da blyuyen insaat pazari nedeniyle,
dunyada ¢ok sayida sirket $ milyar/
yil bayUklGgunde ciro yapmaktadir.
En Blytik 225 Uluslararasi Mliteah-
hitlik Sirketi arasinda, 2006 yilinda,
4 sirket $10 milyar/yil ve 49 sirket
$1 milyar/yil Gstiinde ciro yapmistir
(Tablo 2A). Bu 49 sirketin uluslar-
arasi cirolari tolami $181.2 milyar
olup, 225 sirket uluslararsi cirolari
toplaminin ($224427.8 milyon)
%80.7’si kadardir. En Bliytik 225
Global Miiteahhitlik Sirketi arasinda
ise, 2006 yilinda, 21 sirket $10
milyar/yil ve 131 sirket $1 milyar/
yil Gstlnde ciro yapmistir.

Tablo 1A. En Biiyiik 225 Uluslararasi Miiteahhitlik Sirketinin Pazar Hacmi
| Yutii |  Ulslararass | Global |
$ Milyar Degisim | $ Milyar Degisim | $ Milyar Degigim

2006 Cirosu 426.8  +14.3%

224.4  +18.5% 651.2  +15.7%

Yeni Sozlesme 458.4  +14.1%

300.2  +36.5% 758.6  +22.0%

Her yil ENR Engineering News-
Record tarafindan yapilan arastirma
sonucu yayinlanan, 2006 yili ulus-
lararasi cirolari bazinda, Dinyanin
En Bliylk 225 Uluslararasi Mtiteah-
hitlik Firmasi arasinda 22 Tlirk M-
teahhitlik Sirketi yer almaktadir
(Tablo 2B). Bu 22 sirketin, ulus-
lararasi toplam pazar pay! $6069.6
milyon ve 225 firma toplaminin
($224.4 milyar) %2.7’si, global ciro
toplami $9227.7 milyon ve toplam
225 firma global ciro toplaminin
($651.2 milyar) %1.4°0, yeni sbz-
lesme toplami $14899.7 milyon
ve 225 firma yeni s6zlesme top-
laminin ($758.6 milyar) %2.0’si
kadardir.

En BlyUk 225 Uluslararasi Muteah-
hitlik Sirketi’nin Ulkelere gore dag-
limi ve bunlarin bélgesel pazar
paylari Tablo 3’de verilmistir. Bura-
da en blyuk pazar paylarinin Ameri-
kan ($38297.5 milyon - %17.1),
Fransiz ($33662.9 - %15.0) ve Al-
man sirketlerinin oldugu gorulmek-
tedir. Turk muteahhitlik sirketleri
(TMS), uluslararasi bolgesel pazar-
larda, Bélgesel-Pazar / TMS-Ciro
($ milyon) / %Pay sirasinda, Orta
Dogu / 1751.0 / %4.2, Asya /
1368.1 / %3.4, Afrika / 555.8 /
%3.1, Avrupa / 2390.8 / %3.3,

ABD / 3.8 / 0.0, Kanada / 0.0 /
0.0, Latin America - Caribbean /
0.0 / 0.0 pay almistir.

225 Uluslararasi Muteahhitlik Sir-
keti’nin bolgelere gore, sirket sayisl,
Ulkesi, gelir-%pay bazinda dagihmi
Tablo 4’de verilmis; her bolgede
uluslararasl muteahhitlik sirketle-
rinin toplam gelirleri belirtilmistir.
Toplam gelir bakimindan Avrupa
béigesi $71.9 milyar ile basta gel-
mekte, bunu $41.4 milyar ile Orta
Dogu, $40.2 milyarile Asya, $29.1
milyar ile USA bolgeleri izlemek-
tedir. Kanada insaat pazarinin USA
muteahhitlik sirketlerinin egemenligi
altinda oldugu sdylenebilir. Avrupa
insaat pazarinda Fransa, Avusturya
ve USA sirketlerinin en blytk pay-
lara sahip olduklar gortlmektedir.
Orta Dogu bélgesinde USA mite-
ahhitlik sirketleri egemendir; Japon
sirketleri ikinci siradadir. Asya pa-
zarinda Alman sirketleri en blyuk
payl almakta, Cin ve Japon mute-
ahhitleri ise onlari izlemektedir.
Afrika pazarinda Cin ve Fransiz
sirketleri en blyUk paylara sahiptir.
USA uluslararasi miteahhitlik paza-
rinda Alman sirketleri en blyUk payi
almakta, sonra UK ve isve¢ sirket-
leri gelmektedir. Latin America /
Caribbean boélgesinde en buyuk pay

Tablo 1B. Uluslararasi insaat Pazar Analizi

- 225 Uluslararasi 22 Tiirk Miit. S.

Ciro $ Milyon Pay% Ciro $ Milyon Pay%

Bina 59431.9 26.5 2888.6 47.6
Imalat 7516.0 3.3 87.8 1.4
Sanayi+Petrol 56865.1 25.3 1546.3 25.5
Su 5803.3 2.6 192.4 3.2
Pissu/Atik 2849.1 1.3 50.9 0.8
Ulagim 58927.8 26.3 1120.8 18.5
Zararl Atik 606.3 0.3 - -
Enerji 14441.2 6.4 182.8 3.0
Iletisim 2900.2 1.3 - -
Diger 15086.9 6.7 - -
224427.8 100.0 6069.6 100.0
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Tablo 2A. En Biiyiik 49 Uluslararasi Miiteahhitlik Sirketi (2006 Cirosu >$1 Milyar)  ispanyol sirketlerinin olup, USA ve

Uluslr Gelir ($ Milyon) A italyan sirketleri ikinci ve Gglincl
Sira Firma Ad1/ Ulke Uluslararas1 Global  Soézlesme Sira sirayl almaktadir.

1 Hochtief AG/Germany 17589.9  19795.0  25973.5 4 Uluslararasi ing,aat Bazarl

2 Skanska AB/Sweden 12347.1  15722.2  18219.6 8 Gelismekte olan lkelerde is ola-
3 Vinci/France 11065.0  32699.0 29197.0 1 naklarinin artmasi ve bunlarin kendi
4 Strabag SE/Germany 10799.0 13502.0  11050.0 14

5 Bouygues/France 9576.0  24960.0  30053.0 2 kayr.]aklanm ve yabancl yat|r|m0|lqun
6 Bechtel/California-USA 8931.0 15367.0 13904.0 9 mali olanaklarini a.ltyapl projelerine
7 Technip/France 8084.0 8245.0 7714.0 25 .yatlrmalan nede..m}.lle' ullu.slal_r.are?_5|
5 Ko Toas Ush a4 ssve o7y g5 NS3apazan blylmesini sirdi
9  Bilfinger Berger/Germany 6553.0 9967.0  12563.0 22 hitlik sirl'«etlerinin is olanaklarini
10  Flour Corp/California-USA 6338.5 11273.7  19276.2 20 arttrmistir. Ancak malzeme ve de-
11 Royal Bam Groep/Netherlands 5892.0  10844.0 - 21 neyimli per'sonelin a7 olmas! nede-
12 Bovis Lend Lease/United Kingdom 5680.0 8353.0  10829.0 24 niyle bazi belirsizlikler ortaya cik-
13 Consolidated Contractors/Greece 3941.2 3941.2 5386.5 41 maktadir. Diinya insaat pazari bi-
14  China Ommunications Cons Group/China 3380.7  14737.4  20523.5 10 yiidikee i.nsaat mihendisi eksikligi
15 JGS Corp./Japan 3159.0 3804.0 1738.0 45 kendini daha cok hissettirmektedir
16 Chiyoda Corp./Japan 3053.0 3517.0 4150.0 48 .. . L )
17  Grupo ACS/Spain 3004.0 18526.6 - 5 .B?ZI mL'Jt.eahh|t|er ”Skl. azaltm?k
18 China State Cons. Eng. Corp./China ~ 2956.1  16146.9  24608.8 7 :gl\?erseenﬁgrl gég:lzgzlu:::k%;:nriﬁee?;_
19  PCL Cons. Enterprices/Colo-USA 2527.0 4110.0 4827.0 38 hide yiklemek i(;in' anahtar teslim
20 Balfour Beatty PLC/UK 2380.0 9073.0 9962.0 23 sozlesmeler tercih’etmektedir Bu
21 Construtora Norberto Odebrect/Brazil 2267.0 3493.0 6177.0 49 ise mateahhidin isverenleri d.aha
22 FCC Fomento De Cons. Y Cont/Spain ~ 2155.3  11894.2 - 17 dikkatli segmeye zorlamaktadir
23 Kajima Corp./Japan 2150.6  13981.4  14582.2 12 Malzeme, iscilik maliyeti ve kUI"
24 Taisei Corp./Japan 2069.0  14176.0 14343.0 11 dalgalanrr;alan endise yaratmakta
25 Ferrovial Agroman SA/Spain 2027.0 6523.0 7031.0 29 pazar daha oynak olmaktadir ’
26 Eiffage/France 2010.0  13970.0 12645.0 13 ’

27  Foster Wheeler/New Jersey-USA 1920.0 2022.0 3286.0 79 Petrol fiyatlarnin artisi, petrol zen-
28 Jacobs/California-USA 1886.7 3987.4 9830.2 39 gini Glkelerde petrol 'projelerinin
29  Petrofac Ltd./Jersey-UK 1863.9 1863.9 2793.0 84 yanisira, altyapi ve bina projeleri
30 OHL Obrascon Huarte Lain SA/Spain  1801.4 4325.0 4739.2 37 yaplmln,l da arttrmistir. Ayrica
31 Cegelec/Nanterre-France 1795.0 3904.0 3956.0 42 yabanci yatinmeilar PPF; (Public,-
32 Obayashi Corp,/Japan 1779.0  12462.0 10120.0 16 Private-Partnership / Kamu-Ozel-
33 Impregilo SPA/Italy 1714.0 3333.0 5851.0 53 Ortakligi) modeli ile gelismis ve
34 (CB&I The Woodlands/Texas-USA 1678.0 3125.0 4429.0 57 gelismekte olan Glkelerde altyapi
35 Takenaka Corp./Japan 1649.0 11293.0  10751.0 19 projeleri gerceklestirmektedir. Bu
36 McDermott International/Texas-USA  1606.6 3087.6 6557.6 58 uluslararasi pazarda calisan m.[]te-
37 Techint Group/Italy 1414.1 1576.1 1843.0 99 ahhitlerin is hacminin artmasini
38 Sacyr Vallehermoso/Spain 1361.0 6912.0 7864.0 28 saglamistir. Bu elverisli pazar du-
39  Shimizu Corp./Japan 1343.2  12672.6  13271.6 15 rumu ulusllarara5| miiteahhitlere
40 Toyo Engineering Corp./Japan 1332.0 1791.0 3026.0 86 segici olma, daha yiiksek kar marj
41 Leighton Holdings Ltd./Australia 1263.0 7608.0 7792.0 27 ve iyi bir na'kit akisi arama olanag
42 Jan de Nul Group/Belgium 1252.8 1461.8 2334.4 103 vermistir. Bir ok Avrupa bazli miite-
43 Hyundai Eng.&Cons. Co./S.Korea 1246.1 5444.2 9341.0 34 ahhitlik '§irketi bunu PPP (Public-
44 Enka Cons.&Industry Co./Turkey 1245.9 1324.1 3462.4 112 Private-Partnership/Kamu-ézel-
45 Joannou&Paraskevaides Overseas/UK 1192.7 1192.7 2791.8 121 Ortakligi) modelinde calismakta
46  Besix SA/Belgium 1190.6 1645.7 1800.5 96 bulmaktadir /ngi/tere’de baslayan
47  Tecnicas Reunidas SA/Spain 1130.0 1666.0 2700.0 93 PPP modeli ;;all§malar dogu ve gir
48 Samsung Corp./S.Korea 1113.3 5654.0 8037.0 33 ney Avrupa tlkelerine dogru yayil-
49  Samsung Eng. Co. Ltd./S.Korea 1079.0 2018.0 3163.0 80

maktadir. Diger bazi blyUk Avrupa
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Tablo 2B. En Biiyiik 225 Uluslararasi Miiteahhitlik Sirketi arasinda yer alan
Tiirk Miiteahhitlik Firmalari (2006 Yili Cinosu bazinda)

sonra, uluslararasi ingaat pazarinda
yer alacag| sdylenebilir. Ancak, Cin
mditeahhitlerinin isgilik/malzeme/
ekipman maliyeti alanindaki ucuz
olma avantaji gittikce azalmaktadir.

Uluslr
Sira

Gelir ($ Milyon)
Uluslararas1 Global

Yeni
Sozlesme

Firma Adi / Ulke

44 Enka Cons.&Industry Co. 1245.9 1324.1 3462.4 112 Bolgesel olarak, Cin pazar bir gok
61 Renaissance Construction 782.4 794.5 1014.2 150 uluslararasi miiteahhide cazip olma-
64  Gama 725.2 802.2 706.6 147 ma 6zelligini strdirmektedir. Dogu
69 Tekfen Fonstruction&Installation Co. 621.0 751.0 797.0 14 Asya'da gelecekteki uygun blyiik
85 Yiiksel Insaat Co. Inc. 381.9 528.9 504.8 209 projelerin olusmasi beklenmektedir.
94  Baytur Cons. and Contracting Co. 318.4 459.1 960.3 - Hong Kong son dért bes yildir gore-
111 Nurol Construction and Trading Co. 220.0 651.0 475.0 176 sel olarak sakindir. Macau hareket-
117  Cengiz Construction Industry 198.3 799.4 3020.0 148 lidir; Singapore gelisme gostermek-
120 STFA.Construction Group 188.2 214.5 481.9 - tedir. Hindistan'da tst-diizey ofis
121  GAP Insaat Ya.tmm ve Dis Ticaret AS 187.9 187.9 281.5 - ve konut binalan konusunda énemli
124 Yap1 Merkezi Insaat ve Sanayi AS 181.0 421.7 253.7 - insaat calismalari yapiimaktadir.
128 Hazinedarotjl.u Construction Group 171.0 284.3 153.6 - Hochtief kendi adina bir is almistir;
136  Kolin Turizm Insaat Sanayi AS 154.8 398.7 196.6 - Bouygues pazari degerlendirmek-
141 Mak—Yo.l Construction Industry 150.0 285.3 195.1 - tedir. Biirokrasi dnemli bir sorundur;
160 Dogus Insaat ve Ticaret AS 105.9 192.6 691.4 - ancak Hindistan'da dev devlet-
164 Summa Turizm Yatinmaligi AS 101.7 101.7 125.0 - miteahhitfirmalar olmadigindan
183 Soyak Co. 75.4 498.5 440.0 217 rekabet sartlari icinde calisilabile-

184  Alarko Contracting Group 71.9 333.2 54.8 - cegi sdylenebilir.
198 Raser.1 Cons. and Investment Inc. 52.8 52.8 398.1 - Orta Dogu, 6zellikle petrol-treten
200 Kayi Insaat Sanayi ve Ticaret AS 51.2 52.3 273.4 - iilkeler, insaat pazari olarak blyi-
205 Eser Construction and Trade Co. Inc. 44.8 48.5 27.3 - mesini sirdirmektedir. Ancak,
210 Aska Construction Co. 40.0 45.3 387.0 - mega-yapim-projeleri disinda, ulus-
Toplam 22 $irket 6069.6 9227.5 14899.7 lararasi muteahhitlerin yer” fir-

malarla rekabet sansi ¢ok azdir.

bazl sirket gibi Hochtief de, ABD’yi
potansiyel bir PPP pazari olarak
gormektedir.

Cin ve Hindistan bazl muteahhitlik
firmalarinin, kendi Ulkelerinde yeterli
deneyim ve uzmanlik birikiminden

Emirates hareketli, fakat risklidir.
Dubai ¢ok hareketlidir; ancak bu
pazarda kar etmek gugtlr. Qatar'da,

Tablo 3. En Biiyiik 225 Uluslararasi Miiteahhitlik Sirketi’nin 2006 Yili Ulublararasi Pazar Paylan

Sirketler Ulusl. Gelir §MIDDLE EAST ASIA AFRICA EUROPE CANADA || LATIN A./CARIB.
Ulke  say $Milyon %Pay f$Milyon %Pay$Milyon %Payj$Milyon %Payj$Milyon %Pa $M1lyon %Pa $Milyon %Payf$Milyon %Pa

51 38297.5 17.1 11847.6 28.6 4841.9 12.0 2015.1 11.3 9883.1 13.8 - - 6074.2 76.0 3597.3 22.7
CANADA 3 1742 0.1 19.3 0.0 1.2 0.0 0.8 0.0 6.3 0.0 1215 0.4 - - 249 0.2
EUROPE 54 129495.0 57.7 13088.1 31.6 16081.2 40.2 7441.5 41.5 56356.4 78.4 25315.2 86.9 1880.1 23.5 9305.6 58.6
UK 5 11702.6 5.2 1858.9 4.5 2012.1 5.0 157.7 0.9 2006.2 2.8 5648.7 19.4 0.0 0.0 19.0 0.1
Germany 6 25890.1 11.5 454.6 1.1 10443.9 26.0 804.7 4.5 4739.2 6.6 9006.3 30.9 156.7 2.0 2847 1.8
France 8 33662.9 15.0 3128.0 7.6 2419.9 6.0 3804.3 21.2 18181.6 25.3 3355.0 11.5 1449.0 18.1 1345.0 8.5
Itay 11 6789.7 3.0 1593.7 3.9 337.1 0.8 1199.6 6.7 1188.2 1.7 192.8 0.7 84.8 1.1 2193.6 13.8
Dutch 2 6055.0 2.7 130.0 0.3 5.0 0.0 60.0 0.3 5139.0 7.2 697.0 2.4 0.0 0.0 24.0 0.2
Spain 12750.6 5.7 924.8 2.2 287.6 0.7 354.6 2.0 53659 7.5 1016.2 3.5 29 0.0 4798.4 30.2
Diger 14 32624.1 14.5 4997.9 12.1 5755 1.4 1060.6 5.9 19736.3 27.6 5399.2 18.5 186.7 2.3 640.8 4.0
JAPAN 15 18753.5 8.4 64153 155 7235.2 18.0 459.1 2.6 1951.8 2.7 2311.0 7.9 143 0.2 366.8 2.3
CHINA 49 16289.4 7.3 1980.1 4.8 7263.4 18.8 5083.5 28.4 509.9 0.7 311.4 1.1 22.0 0.3 783.0 4.9
KOREA 10  6452.5 2.9 3208.4 7.6 1165.2 2.9 922.4 51 208.0 0.3 8121 28 0.0. 0.0 136.4 0.9
TURKEY 22  6069.6 2.7 1751.0 4.2 1368.1 3.4 555.8 3.1 2390.8 3.3 3.8 0.0 0.0. 0.0 0.0 0.0
Diger 21 8896.2 4.0 3070.9 7.4 1929.1 4.8 14329 8.0 552.0 0.8 255.3 0.9 0.0. 0.0 1655.9 10.4
Toplam 225 224427.8 100.0 41380.8100.0 40185.1100.0 17911.2100.0 71858.2100.0 29130.1100.0 7990.7 100.0 15869.9 100.0
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Bilfinger Berger s6zlesme bedeli
$1.38 milyar olan Barwa City proje-
sini kazanmistir. Hochtief, hava-
alani projesini PPP modeli ile ger-
ceklestirmeyi amaclamaktadir. Irak
ve Afganistan glvenlik sorunlari
olan Ulkelerdir; ¢galisma guvenligi
saglanmadig| strece, muteahhitler
bu Ulkelerde proje Ustlenmekten
kagcinmaktadir.

Rusya’da muteahhitlerin deneyim-
leri farklidir; bazi sirketler is ¢ev-
resini cok gl¢ bulmaktadir. iscilik
maliyeti ve gelik fiyatlarinda 6nemli
artislar vardir. Bu Ulkede ¢alisma-
larini strdlrmek isteyen firmalar
riski paylasma yolu aramaktadir.
Rusya, petrol pazarinda bir patlama
yasamaktadir. Kuzey-Bati, Dogu
Sibirya ve Uzak-Dogu Rusya’da yeni
hidro-karbon alanlar gelistirme ve
yeni boru hatlari projeleri 6nemli
buyuk firsatlar olarak gortimektedir.
Eski Sovyet Cumhuriyetlerinde pet-
rol ve gaz énemli bir pazar olmayi
sUrdirmektedir.

Dogu Avrupa’ya, altyapi gereksin-
melerinin yapiminda kullaniimak
Uzere, buyUk miktarda mali kaynak
akmaktadir. Polonya bir ¢ok firsat
sunmasina karsin, kamu sektoru
gugctdr. Polonya, demiryolu ve hava-
alani altyapi projelerinin yapimi i¢in
blyUk bir program hazirlamistir;
ancak bunlarin gerceklestirilebil-
mesi i¢in Avrupa Birligi bazli proje
finansmani var olmasina ragmen,
bu kaynaklarin kullanilabilmesi igin
gerekli calismalar yapmakta gugluk
cekmektedir.

Misir/Afrika insaat pazarinda, gele-
cekte de slUrmesi beklenen, blyuk
bir buylme vardir. Misir Hikumeti
is-uyumlu-ortam yaratmaktadir; bu
da dogrudan yabanci yatinmlarda
blylUk bir artis sonucunu dogur-
mustur. Afrika’nin geri kalan Ulke-
lerinde bUyuk bir potansiyel vardir;
ancak cgalismalar genellikle Umit
kirncidir. Bazi Afrika Ulkelerinde s6z-
lesmeleri yuksek fiyatlarla Avrupa
ve ABD bazli miteahhitlere verme
egilimi vardir.

Tablo 4. 225 En Biiyiik Uluslararasi Miiteahhitlik Sirketlerinin Bolgesel
Dagilimi ve Bolge Toplam Gelirinden Paylari

Sirket Gelir

Sayis1  Ulkesi $Milyon %Pay

CANADA T Gelir: $ 8.0 Milyar
27 USA 6074.2 76.0
3 France 1449.0 18.1
1 Austria 169.2 2.1
3 Germany 156.7 2.0
2 Ttaly 84.8 1.1
1 China 22.0 0.3
3 Diger 34.7 0.4

EUROPE T Gelir: $ 71.9 Milyar
8 France 18181.6 25.3
1 Austria 10038.0 14.0
22 USA 9883.1 13.8
1 Sweden 6953.3 9.7
7 Spain 5365.9 7.5
2 Netherlands  5139.0 7.2
76 Diger 16297.3 22.7

MIDDLE EAST T Gelir: $ 41.4 Milyar
19 USA 11847.6 28.6

Japan 6415.3 15.5

1 Greece 3371.5 8.1
6 Korea 3208.4 7.8
7 France 3128.0 7.6
29 China 1980.1 4.8
60 Diger 11429.8 27.6

Sonug

Gegtigimiz 10 yilda Turkiye ekono-
misindeki sure¢ insaat sektéruni
olumsuz etkilemistir. Turk yurtdisi
muteahhitlik sektort blyume si-
recini strdlrebilmek igin yeni pazar
arayislarina agirlik vermeli, yeni
pazarlar olarak Latin Amerika, Afri-
ka, GUneydogu Asya Ulkeleri ile,
kalkinma atilimina girmis Cin ve
insaat yatinmi potansiyeli yuksek
olan Amerika Birlesik Devletleri
insaat pazarlarina girebilmek icin
gerekli galismalar yapmalidir. An-
cak rekabet sartlari icinde basarili
olabilmek i¢in, teminat mektubu
alabilme, ticari ve politik risk sigor-
tasi olanagi, anlaml ve yeterli du-
zeyde proje kredisi bulabilme, ortak
girisim olusturma, yurtdisinda c¢ali-
sacak muteahhitlik firmalari igin
akreditasyon sistemi ile insaat isci-
eri sertifikasyon sistemi kurulmasi

Sirket Gelir

Sayis1  Ulkesi $Milyon %Pay

ASIA T Gelir: $ 40.2 Milyar
4 Germany 10443.9  26.0
44 China 7563.4 18.8
15 Japan 7235.2 18.0
23 USA 4841.9 12.0
6 France 2419.9 6.0
4 UK 2012.1 5.0
53 Diger 5668.9 14.1

AFRICA T Gelir: § 17.9 Milyar
40 China 5083.5  28.4
8 France 3904.5 21.2
13 USA 2015.1 11.3
8 Ttaly 1199.6 6.7
5 Korea 922.4 5.1
4 Germany 804.7 4.5
48 Diger 4081.6  22.8

USA T Gelir: $ 29.1 Milyar
4 Germany 9006.3 30.9
4 UK 5648.7 19.4
1 Sweden 5079.7 17.4
6 France 3255.0 11.5
11 Japan 2311.0 7.9
5 Spain 1016.2 3.5
23 Diger 2713.3 9.3

LATIN AMERICA/CARIBEAN T Gelir: $15.9 Milyar
8 Spain 3478.7 30.2
36 USA 2161.2 22.7
6 Ttaly 1843.5  13.8
2 Brazil 547.0 9.5
5 France 545.3 8.5
19 China 305.0 4.9
35 Diger 1000.5 10.4

gibi sorunlarin ivedilikle ¢éztlmesi
gerekir.
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