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Girifl
Dünyadaki toplam inflaat sektörü
büyüklü¤ü yaklafl›k $4 trilyon de¤e-
rinde olup, dünyan›n toplam GSMH’-
s›n›n %8’si mertebesindedir. D‹E
taraf›ndan araflt›rmalar, ülkemizde
inflaat sektörünün toplam GSMH
içindeki pay›n›n yaklafl›k %12 oldu-
¤unu göstermektedir. Dünya inflaat
sektörü son y›llarda iniflli ç›k›fll› bir
görünüm sergilemekte; büyük bir
art›fl gösteren y›llar›, uzun durgunluk
dönemleri izlemektedir. Dünya infla-
at pazar›, 1999 y›l›ndaki h›zl› büyü-
meden sonra, 2000 y›l›nda %6 kü-
çülmüfl; boyutu $3.6 trilyon de¤erin-
den $3.4 trilyon de¤erine kadar ge-
rilemifltir. Bu durum 2001 ve 2002
y›llar›nda da sürmüfl, pazar büyük-
lü¤ü $3.0 trilyon de¤erine kadar
düflmüfltür. 2003 y›l›ndan itibaren,
toparlanmaya bafllayan dünya infla-
at pazar› 2004 y›l›nda $3.9 trilyon
de¤erine ulaflm›flt›r. Yaflanan eko-
nomik ve siyasal geliflmeler dünya
inflaat pazar›n›n h›zl› büyümesini
engelleyen en önemli etkendir.

Dünya inflaat sektöründeki de¤iflim-
lerin Türk yurtd›fl› müteahhitlik sek-
törünü de do¤rudan etkiledi¤i aç›k-
t›r. Ancak uluslararas› pazarda di¤er
ülke müteahhitleri için uygun olma-
yan baz› flartlar›n, giriflimci Türk
müteahhitlerinin bu pazara girebil-
me flans›n› do¤urdu¤u söylenebilir.
Türk müteahhitlik sektörü ülke için-
de oldu¤u kadar, uluslararas› alan-
da da öncü kurulufllara sahiptir.
Türk Müteahhitleri uluslararas› alan-
da  bir çok önemli yol, havaalan›,
liman, büyük kent ve konut inflaat›
gerçeklefltirmifl ve baflar›lar›n› kan›t-
lam›flt›r. Ülkemizde gerçeklefltirilen
inflaat yat›r›mlar›n›n duraklad›¤› dö-
nemlerde, yurtd›fl› müteahhitlik hiz-
metleri ülke ekonomisinde ayr› bir

önem kazan›r. Çeflitli biçimlerde
döviz girdisi sa¤lamas›, inflaat mal-
zemelerinin kalite ve standard›n›n
yükselmesi, rekabet flartlar› içinde
baflar›l› olabilmek için mühendislik
ve yap›m konusundaki her türlü
yenili¤i izlemek/ö¤renmek/uygu-
lamak zorunlulu¤u  nedeniyle tekno-
loji ve bilgi birikimi, yurtd›fl› müte-
ahhitlik hizmetlerinin önemli olumlu
katk›lar› olarak say›labilir.

Türk Müteahhitlerinin Yurtd›fl›
Çal›flmalar›n›n Geliflimi
Türk Müteahhitleri 1970 y›llar›nda,
Libya a¤›rl›kl› olmak üzere, Kuzey
Afrika ülkelerinde, konut, liman,
karayolu, köprü, tünel, kentsel alt-
yap› projeleri gerçeklefltirmifllerdir.
‹kinci 10 y›ll›k dönemde yurtd›fl›
müteahhitlik çal›flmalar› SSCB (eski
Sovyetler Birli¤i)’ne yönelmifl; bura-
da konut, altyap›, yol, köprü, tünel,
sulama projeleri yap›lm›flt›r. 1990
y›llar›nda, Kazakistan, Türkmenis-
tan, Özbekistan, Azerbaycan Türk
yurtd›fl› müteahhitlik pazar›na eklen-
mifl; çok say›da yol, köprü, tünel,
sanayi tesisi, ticaret merkezi, oto-
yol, boru hatt›, hastane, konut infla
edilmifltir. 2000 y›l›na gelindi¤inde
Türk müteahhitlerinin yurtd›fl› top-
lam ifl hacmi bölgeler aras› da¤›l›m›-
n›n yaklafl›k olarak, %36 eski SSCB
ülkeleri, %33 Kuzey Afrika ülkeleri,
%21 Orta Do¤u ülkeleri biçiminde
oldu¤u söylenebilir. Türk Müteahhit-
lerince 1972-2003 y›llar› aras›nda
yurtd›fl›nda gerçeklefltirilen yap›m
ifllerinin proje türlerine göre da¤›l›-
m›n›n, Konut %26.7, Yol/Köprü/
Tünel  %12.3, Sanayi Tesisi %10.5,
Kentsel Altyap› %8.7, ‹fl Merkezi
%5.5, Sa¤l›k Tesisi %4.6, Sosyal
ve Kültürel Tesis %4.4, ‹dari Bina
%4.1, Sulama %3.5, Turizm Tesisi
%3.4, Petrokimya Tesisi %3.3,

Liman %3.1, Enerji Santral› %2.2,
di¤er %7.7 oldu¤u görülmektedir.
Son y›llarda konut projelerinin yurt-
d›fl› ifller içindeki a¤›rl›¤› büyük ölçü-
de azalm›fl, yüksek düzeyde uzman-
laflma, proje yönetimi becerisi ve
ileri teknoloji gerektiren proje türle-
rinin a¤›rl›¤› artm›flt›r. Sektörde yerli
ve yabanc› firmalarla ortak giriflim-
lere ve konsorsiyumlara yönelifl,
küresel düzeyde markalaflma e¤ili-
mi artmaktad›r.
Türk müteahhitleri yurtd›fl›nda,
1970-2006 sonu aras›ndaki 36
y›ll›k sürede, 63 ülkede toplam $85
Milyar tutar›nda 3600 dolay›nda
proje gerçeklefltirmifltir. 1990 y›lla-
r›n›n bafllar›nda Türk Müteahhit-
lerinin uluslararas› inflaat pazar›n-
daki toplam ifl hacmi $2 milyar
düzeyinde olup, bu dünya inflaat
pazar›n›n yaklafl›k %1.7 mertebesin-
dedir. 2000 y›llar› bafllar›nda bu
de¤erler gerilemifl, toplam ifl hacmi
$450 milyon ve dünya inflaat pazar›
içindeki pay yaklafl›k %0.4 de¤er-
lerine kadar düflmüfltür. 2003 ve
izleyen y›llarda yurtd›fl› inflaat hiz-
metlerinde h›zl› bir canlanma görül-
mektedir. Baz› yurtiçi kaynaklar,
Türk müteahhitlerinin kriz y›llar›nda
$1 milyar de¤erinin alt›na düflen
uluslararas› alandaki ifl hacimlerini,
2004 y›l›nda $5.8 milyar ve 2005
y›l›nda $9.3 milyar düzeyine ç›kar-
d›¤›n› belirtmektedir. 2006 y›l›nda
ise ifl hacmi yaklafl›k $15 milyar
de¤erine ulaflm›flt›r. 1923 y›l›ndan
günümüze dek geçen süre içinde
ülkemizde ve 1970 y›l›ndan bugüne
kadar yurtd›fl›nda, inflaat mühendis-
li¤inin her alan›nda, gerçeklefltiril-
mifl çok say›da önemli proje, özellik-
le son 30 y›l içinde, ülkemizde in-
flaat mühendisli¤i alan›nda büyük
bir geliflme oldu¤unu aç›k olarak
göstermektedir.

Prof. Dr. Fikret KESK‹NEL
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Uluslararas› Müteahhitlik
En Büyük 225 Uluslararas› Müteah-
hilik Firmas›n›n, 2006 y›l›nda ulus-
lararas› inflaat pazar›ndaki cirosu,
2005 y›l›na göre ($189.4 milyar)
%18.5 artarak, $224.4 milyar de-
¤erine ulaflm›flt›r. Bu flirketlerin
yurtiçi cirolar› da geliflmifl, ifl hacmi
2005 y›l›na göre ($373.4 milyar)
%14.3 art›flla 2006 y›l›nda $426.8
milyar de¤erine ulaflm›flt›r. Global
ciro, bir y›l öncesine göre %15.7
artarak $651.2 milyar de¤erine
yükselmifltir. Yeni sözleflme de¤er-
leri ise, yurtiçinde %14.1 artarak
$458.4 milyar, uluslararas› pazarda
%36.5 artarak $300.2 milyar ve
global %22.0 art›flla $758.6 milyar
büyüklü¤üne ulaflm›flt›r (Tablo 1A).
Bu de¤erler uluslararas› ve global
inflaat pazar›n›n gücünü göster-
mektedir. Uluslararas› inflaat paza-
r›n›n ifl türüne göre da¤›l›m›nda,
bina  $59.4 milyar (%26.5), ulafl›m
$58.9 milyar (%26.3), sanayi $11.8
milyar (%5.2) ve petrol $45.1 milyar
(%20.1) olmak üzere, sanayi+petrol
$56.9 milyar (%25.3); 22 Türk
Müteahhitlik fiirketi için ise, bina
$2.9 milyar (%47.6), sanayi+petrol
$1.5 milyar (%25.5), ulafl›m $1.1
milyar (%18.5) de¤erleri ile en bü-
yük paylar› almaktad›r. (Tablo 1B).
Bundan k›sa bir zaman önce $1
milyar/y›l cirosu olan çok az say›da
müteahhitlik flirketi vard›. Günü-
müzde, yurtiçi ve uluslararas› alan-
da büyüyen inflaat pazar› nedeniyle,
dünyada çok say›da flirket $ milyar/
y›l büyüklü¤ünde ciro yapmaktad›r.
En Büyük 225 Uluslararas› Müteah-
hitlik fiirketi aras›nda, 2006 y›l›nda,
4 flirket $10 milyar/y›l ve 49 flirket
$1 milyar/y›l üstünde ciro yapm›flt›r
(Tablo 2A). Bu 49 flirketin uluslar-
aras› cirolar› tolam› $181.2 milyar
olup, 225 flirket uluslarars› cirolar›
toplam›n›n ($224427.8 milyon)
%80.7’si kadard›r. En Büyük 225
Global Müteahhitlik fiirketi aras›nda
ise, 2006 y›l›nda, 21 flirket $10
milyar/y›l ve 131 flirket $1 milyar/
y›l üstünde ciro yapm›flt›r.

Her y›l ENR Engineering News-
Record taraf›ndan yap›lan araflt›rma
sonucu yay›nlanan, 2006 y›l› ulus-
lararas› cirolar› baz›nda, Dünyan›n
En Büyük 225 Uluslararas› Müteah-
hitlik Firmas› aras›nda 22 Türk Mü-
teahhitlik fiirketi yer almaktad›r
(Tablo 2B). Bu 22 flirketin, ulus-
lararas› toplam pazar pay› $6069.6
milyon ve 225 firma toplam›n›n
($224.4 milyar) %2.7’si, global ciro
toplam› $9227.7 milyon ve toplam
225 firma global ciro toplam›n›n
($651.2 milyar) %1.4’ü, yeni söz-
leflme toplam› $14899.7 milyon
ve 225 firma yeni sözleflme top-
lam›n›n ($758.6 milyar) %2.0’si
kadard›r.
En Büyük 225 Uluslararas› Müteah-
hitlik fiirketi’nin ülkelere göre da¤›-
l›m› ve bunlar›n bölgesel pazar
paylar› Tablo 3’de verilmifltir. Bura-
da en büyük pazar paylar›n›n Ameri-
kan ($38297.5 milyon - %17.1),
Frans›z ($33662.9 - %15.0) ve  Al-
man flirketlerinin oldu¤u görülmek-
tedir. Türk müteahhitlik flirketleri
(TMfi), uluslararas› bölgesel pazar-
larda, Bölgesel-Pazar / TMfi-Ciro
($ milyon) / %Pay s›ras›nda, Orta
Do¤u / 1751.0 /  %4.2, Asya /
1368.1 / %3.4, Afrika / 555.8 /
%3.1, Avrupa / 2390.8 / %3.3,

ABD / 3.8 / 0.0, Kanada / 0.0 /
0.0, Latin America - Caribbean /
0.0  / 0.0 pay alm›flt›r.
225 Uluslararas› Müteahhitlik fiir-
keti’nin bölgelere göre, flirket say›s›,
ülkesi, gelir-%pay baz›nda da¤›l›m›
Tablo 4’de verilmifl; her bölgede
uluslararas› müteahhitlik flirketle-
rinin toplam gelirleri belirtilmifltir.
Toplam gelir bak›m›ndan Avrupa
bölgesi $71.9 milyar ile baflta gel-
mekte, bunu $41.4 milyar ile Orta
Do¤u, $40.2 milyar ile Asya, $29.1
milyar ile USA bölgeleri izlemek-
tedir. Kanada inflaat pazar›n›n USA
müteahhitlik flirketlerinin egemenli¤i
alt›nda oldu¤u söylenebilir. Avrupa
inflaat pazar›nda Fransa, Avusturya
ve USA flirketlerinin en büyük pay-
lara sahip olduklar› görülmektedir.
Orta Do¤u bölgesinde USA müte-
ahhitlik flirketleri egemendir; Japon
flirketleri ikinci s›radad›r. Asya pa-
zar›nda Alman flirketleri en büyük
pay› almakta, Çin ve Japon müte-
ahhitleri ise onlar› izlemektedir.
Afrika pazar›nda Çin ve Frans›z
flirketleri en büyük paylara sahiptir.
USA uluslararas› müteahhitlik paza-
r›nda Alman flirketleri en büyük pay›
almakta, sonra UK ve ‹sveç flirket-
leri gelmektedir. Latin America /
Caribbean bölgesinde en büyük pay

Tablo 1A. En Büyük 225 Uluslararas› Müteahhitlik fiirketinin Pazar Hacmi

Yurtiçi Uluslararas› Global

$ Milyar De¤iflim $ Milyar De¤iflim $ Milyar De¤iflim

2006 Cirosu 426.8 +14.3% 224.4 +18.5% 651.2 +15.7%

Yeni Sözleflme 458.4 +14.1% 300.2 +36.5% 758.6 +22.0%

Tablo 1B. Uluslararas› ‹nflaat Pazar› Analizi
225 Uluslararas› 22 Türk Müt. fi.

Ciro $ Milyon Pay% Ciro $ Milyon Pay%

Bina 59431.9 26.5 2888.6 47.6
‹malat 7516.0 3.3 87.8 1.4
Sanayi+Petrol 56865.1 25.3 1546.3 25.5
Su 5803.3 2.6 192.4 3.2
Pissu/At›k 2849.1 1.3 50.9 0.8
Ulafl›m 58927.8 26.3 1120.8 18.5
Zararl› At›k 606.3 0.3 - -
Enerji 14441.2 6.4 182.8 3.0
‹letiflim 2900.2 1.3 - -
Di¤er 15086.9 6.7 - -

224427.8 100.0 6069.6 100.0



‹spanyol flirketlerinin olup, USA ve
‹talyan flirketleri ikinci ve üçüncü
s›ray› almaktad›r.

Uluslararas› ‹nflaat Pazar›
Geliflmekte olan ülkelerde ifl ola-
naklar›n›n artmas› ve bunlar›n kendi
kaynaklar›n› ve yabanc› yat›r›mc›lar›n
mali olanaklar›n› altyap› projelerine
yat›rmalar› nedeniyle, uluslararas›
inflaat pazar› büyümesini sürdür-
mektedir. Bu uluslararas› müteah-
hitlik flirketlerinin ifl olanaklar›n›
artt›rm›flt›r. Ancak malzeme ve de-
neyimli personelin az olmas› nede-
niyle baz› belirsizlikler ortaya ç›k-
maktad›r. Dünya inflaat pazar› bü-
yüdükçe inflaat mühendisi eksikli¤i
kendini daha çok hissettirmektedir.
Baz› müteahhitler riski azaltmak
için seçici olma yoluna gitmektedir.
‹flverenler ço¤u kez, riskleri müteah-
hide yüklemek için, anahtar teslim
sözleflmeler tercih etmektedir. Bu
ise müteahhidin iflverenleri daha
dikkatli seçmeye zorlamaktad›r.
Malzeme, iflçilik maliyeti ve kur
dalgalanmalar› endifle yaratmakta,
pazar daha oynak olmaktad›r.

Petrol fiyatlar›n›n art›fl›, petrol zen-
gini ülkelerde petrol projelerinin
yan›s›ra, altyap› ve bina projeleri
yap›m›n› da artt›rm›flt›r. Ayr›ca,
yabanc› yat›r›mc›lar PPP (Public-
Private-Partnership / Kamu-Özel-
Ortakl›¤›) modeli ile geliflmifl ve
geliflmekte olan ülkelerde altyap›
projeleri gerçeklefltirmektedir. Bu
uluslararas› pazarda çal›flan  müte-
ahhitlerin ifl hacminin artmas›n›
sa¤lam›flt›r. Bu elveriflli pazar du-
rumu uluslararas› müteahhitlere
seçici olma, daha yüksek kar marj›
ve iyi bir nakit ak›fl› arama olana¤›
vermifltir. Bir çok Avrupa bazl› müte-
ahhitlik flirketi bunu PPP (Public-
Private-Partnership/Kamu-Özel-
Ortakl›¤›) modelinde çal›flmakta
bulmaktad›r. ‹ngiltere’de bafllayan
PPP modeli çal›flmalar do¤u ve gü-
ney Avrupa ülkelerine do¤ru yay›l-
maktad›r. Di¤er baz› büyük Avrupa
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 Uluslr Gelir ($ Milyon) Yeni Global

  S›ra Firma Ad› / Ülke Uluslararas› Global Sözleflme S›ra

   1 Hochtief AG/Germany 17589.9 19795.0 25973.5 4
   2 Skanska AB/Sweden 12347.1 15722.2 18219.6 8
   3 Vinci/France 11065.0 32699.0 29197.0 1
   4 Strabag SE/Germany 10799.0 13502.0 11050.0 14
   5 Bouygues/France 9576.0 24960.0 30053.0 2
   6 Bechtel/California-USA 8931.0 15367.0 13904.0 9
   7 Technip/France 8084.0 8245.0 7714.0 25
   8 KBR/Texas-USA 7426.4 8150.2 3697.7 26
   9 Bilfinger Berger/Germany 6553.0 9967.0 12563.0 22
   10 Flour Corp/California-USA 6338.5 11273.7 19276.2 20
   11 Royal Bam Groep/Netherlands 5892.0 10844.0 - 21
   12 Bovis Lend Lease/United Kingdom 5680.0 8353.0 10829.0 24
   13 Consolidated Contractors/Greece 3941.2 3941.2 5386.5 41
   14 China Ommunications Cons Group/China 3380.7 14737.4 20523.5 10
   15 JGS Corp./Japan 3159.0 3804.0 1738.0 45
   16 Chiyoda Corp./Japan 3053.0 3517.0 4150.0 48
   17 Grupo ACS/Spain 3004.0 18526.6 - 5
   18 China State Cons. Eng. Corp./China 2956.1 16146.9 24608.8 7
   19 PCL Cons. Enterprices/Colo-USA 2527.0 4110.0 4827.0 38
   20 Balfour Beatty PLC/UK 2380.0 9073.0 9962.0 23
   21 Construtora Norberto Odebrect/Brazil 2267.0 3493.0 6177.0 49
   22 FCC Fomento De Cons. Y Cont/Spain 2155.3 11894.2 - 17
   23 Kajima Corp./Japan 2150.6 13981.4 14582.2 12
   24 Taisei Corp./Japan 2069.0 14176.0 14343.0 11
   25 Ferrovial Agroman SA/Spain 2027.0 6523.0 7031.0 29
   26 Eiffage/France 2010.0 13970.0 12645.0 13
   27 Foster Wheeler/New Jersey-USA 1920.0 2022.0 3286.0 79
   28 Jacobs/California-USA 1886.7 3987.4 9830.2 39
   29 Petrofac Ltd./Jersey-UK 1863.9 1863.9 2793.0 84
   30 OHL Obrascon Huarte Lain SA/Spain 1801.4 4325.0 4739.2 37
   31 Cegelec/Nanterre-France 1795.0 3904.0 3956.0 42
   32 Obayashi Corp,/Japan 1779.0 12462.0 10120.0 16
   33 Impregilo SPA/Italy 1714.0 3333.0 5851.0 53
   34 CB&I The Woodlands/Texas-USA 1678.0 3125.0 4429.0 57
   35 Takenaka Corp./Japan 1649.0 11293.0 10751.0 19
   36 McDermott International/Texas-USA 1606.6 3087.6 6557.6 58
   37 Techint Group/Italy 1414.1 1576.1 1843.0 99
   38 Sacyr Vallehermoso/Spain 1361.0 6912.0 7864.0 28
   39 Shimizu Corp./Japan 1343.2 12672.6 13271.6 15
   40 Toyo Engineering Corp./Japan 1332.0 1791.0 3026.0 86
   41 Leighton Holdings Ltd./Australia 1263.0 7608.0 7792.0 27
   42 Jan de Nul Group/Belgium 1252.8 1461.8 2334.4 103
   43 Hyundai Eng.&Cons. Co./S.Korea 1246.1 5444.2 9341.0 34
   44 Enka Cons.&Industry Co./Turkey 1245.9 1324.1 3462.4 112
   45 Joannou&Paraskevaides Overseas/UK 1192.7 1192.7 2791.8 121
   46 Besix SA/Belgium 1190.6 1645.7 1800.5 96
   47 Tecnicas Reunidas SA/Spain 1130.0 1666.0 2700.0 93
   48 Samsung Corp./S.Korea 1113.3 5654.0 8037.0 33
   49 Samsung Eng. Co. Ltd./S.Korea 1079.0 2018.0 3163.0 80

Tablo 2A. En Büyük 49 Uluslararas› Müteahhitlik fiirketi (2006 Cirosu >$1 Milyar)
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bazl› flirket gibi Hochtief de, ABD’yi
potansiyel bir PPP pazar› olarak
görmektedir.

Çin ve Hindistan bazl› müteahhitlik
firmalar›n›n, kendi ülkelerinde yeterli
deneyim ve uzmanl›k birikiminden

sonra, uluslararas› inflaat pazar›nda
yer alaca¤› söylenebilir. Ancak, Çin
müteahhitlerinin iflçilik/malzeme/
ekipman maliyeti alan›ndaki ucuz
olma avantaj› gittikçe azalmaktad›r.
Bölgesel olarak, Çin pazar› bir çok
uluslararas› müteahhide cazip olma-
ma özelli¤ini sürdürmektedir. Do¤u
Asya’da gelecekteki uygun büyük
projelerin oluflmas› beklenmektedir.
Hong Kong son dört befl y›ld›r göre-
sel olarak sakindir. Macau hareket-
lidir; Singapore geliflme göstermek-
tedir. Hindistan’da üst-düzey ofis
ve konut binalar› konusunda önemli
inflaat çal›flmalar› yap›lmaktad›r.
Hochtief kendi ad›na bir ifl alm›flt›r;
Bouygues pazar› de¤erlendirmek-
tedir. Bürokrasi önemli bir sorundur;
ancak Hindistan’da dev devlet-
müteahhit-firmalar› olmad›¤›ndan
rekabet flartlar› içinde çal›fl›labile-
ce¤i söylenebilir.
Orta Do¤u, özellikle petrol-üreten
ülkeler, inflaat pazar› olarak büyü-
mesini sürdürmektedir. Ancak,
mega-yap›m-projeleri d›fl›nda, ulus-
lararas› müteahhitlerin yerli fir-
malarla rekabet flans› çok azd›r.
Emirates hareketli, fakat risklidir.
Dubai çok hareketlidir; ancak bu
pazarda kâr etmek güçtür. Qatar’da,
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Tablo 2B. En Büyük 225 Uluslararas› Müteahhitlik fiirketi aras›nda yer alan
Türk Müteahhitlik Firmalar› (2006 Y›l› Cinosu baz›nda)

 Uluslr Gelir ($ Milyon) Yeni Global

  S›ra Firma Ad› / Ülke Uluslararas› Global Sözleflme S›ra

   44 Enka Cons.&Industry Co. 1245.9 1324.1 3462.4 112
   61 Renaissance Construction 782.4 794.5 1014.2 150
   64 Gama 725.2 802.2 706.6 147
   69 Tekfen Construction&Installation Co. 621.0 751.0 797.0 14
   85 Yüksel ‹nflaat Co. Inc. 381.9 528.9 504.8 209
   94 Baytur Cons. and Contracting Co. 318.4 459.1 960.3 -
 111 Nurol Construction and Trading Co. 220.0 651.0 475.0 176
 117 Cengiz Construction Industry 198.3 799.4 3020.0 148
 120 STFA Construction Group 188.2 214.5 481.9 -
 121 GAP ‹nflaat Yat›r›m ve D›fl Ticaret Afi 187.9 187.9 281.5 -
 124 Yap› Merkezi ‹nflaat ve Sanayi Afi 181.0 421.7 253.7 -
 128 Hazinedaro¤lu Construction Group 171.0 284.3 153.6 -
 136 Kolin Turizm ‹nflaat Sanayi Afi 154.8 398.7 196.6 -
 141 Mak-Yol Construction Industry 150.0 285.3 195.1 -
 160 Do¤ufl ‹nflaat ve Ticaret Afi 105.9 192.6 691.4 -
 164 Summa Turizm Yat›r›mc›l›¤› Afi 101.7 101.7 125.0 -
 183 Soyak Co. 75.4 498.5 440.0 217
 184 Alarko Contracting Group 71.9 333.2 54.8 -
 198 Rasen Cons. and Investment Inc. 52.8 52.8 398.1 -
 200 Kay› ‹nflaat Sanayi ve Ticaret Afi 51.2 52.3 273.4 -
 205 Eser Construction and Trade Co. Inc. 44.8 48.5 27.3 -
 210 Aska Construction Co. 40.0 45.3 387.0 -

                                        Toplam 22 fiirket 6069.6 9227.5 14899.7

Tablo 3. En Büyük 225 Uluslararas› Müteahhitlik fiirketi’nin 2006 Y›l› Ulublararas› Pazar Paylar›

fiirketler

 Ülke Say›

 USA 51
 CANADA 3
 EUROPE 54
   UK 5
   Germany 6
   France 8
   Italy 11
   Dutch 2
   Spain 8
   Di¤er 14
 JAPAN 15
 CHINA 49
 KOREA 10
 TURKEY 22
 Di¤er 21
 Toplam 225

Ulusl. Gelir

$Milyon %Pay

38297.5 17.1
174.2 0.1

129495.0 57.7
11702.6 5.2
25890.1 11.5
33662.9 15.0
6789.7 3.0
6055.0 2.7

12750.6 5.7
32624.1 14.5
18753.5 8.4
16289.4 7.3
6452.5 2.9
6069.6 2.7
8896.2 4.0

224427.8 100.0

MIDDLE EAST

$Milyon %Pay

11847.6 28.6
19.3 0.0

13088.1 31.6
1858.9 4.5
454.6 1.1

3128.0 7.6
1593.7 3.9
130.0 0.3
924.8 2.2

4997.9 12.1
6415.3 15.5
1980.1 4.8
3208.4 7.6
1751.0 4.2
3070.9 7.4

41380.8100.0

ASIA

$Milyon %Pay

4841.9 12.0
1.2 0.0

16081.2 40.2
2012.1 5.0

10443.9 26.0
2419.9 6.0
337.1 0.8

5.0 0.0
287.6 0.7
575.5 1.4

7235.2 18.0
7263.4 18.8
1165.2 2.9
1368.1 3.4
1929.1 4.8

40185.1 100.0

AFRICA

$Milyon %Pay

2015.1 11.3
0.8 0.0

7441.5 41.5
157.7 0.9
804.7 4.5

3804.3 21.2
1199.6 6.7

60.0 0.3
354.6 2.0

1060.6 5.9
459.1 2.6

5083.5 28.4
922.4 5.1
555.8 3.1

1432.9 8.0
17911.2 100.0

EUROPE

$Milyon %Pay

9883.1 13.8
6.3 0.0

56356.4 78.4
2006.2 2.8
4739.2 6.6

18181.6 25.3
1188.2 1.7
5139.0 7.2
5365.9 7.5

19736.3 27.6
1951.8 2.7
509.9 0.7
208.0 0.3

2390.8 3.3
552.0 0.8

71858.2 100.0

USA

$Milyon %Pay

- -
121.5 0.4

25315.2 86.9
5648.7 19.4
9006.3 30.9
3355.0 11.5
192.8 0.7
697.0 2.4

1016.2 3.5
5399.2 18.5
2311.0 7.9
311.4 1.1
812.1 2.8

3.8 0.0
255.3 0.9

29130.1 100.0

CANADA

$Milyon %Pay

6074.2 76.0
- -

1880.1 23.5
0.0 0.0

156.7 2.0
1449.0 18.1

84.8 1.1
0.0 0.0
2.9 0.0

186.7 2.3
14.3 0.2
22.0 0.3
0.0. 0.0
0.0. 0.0
0.0. 0.0

7990.7 100.0

LATIN A./CARIB.

$Milyon %Pay

3597.3 22.7
24.9 0.2

9305.6 58.6
19.0 0.1

284.7 1.8
1345.0 8.5
2193.6 13.8

24.0 0.2
4798.4 30.2
640.8 4.0
366.8 2.3
783.0 4.9
136.4 0.9

0.0 0.0
1655.9 10.4

15869.9 100.0



Bilfinger Berger sözleflme bedeli
$1.38 milyar olan Barwa City proje-
sini kazanm›flt›r. Hochtief, hava-
alan› projesini PPP modeli ile ger-
çeklefltirmeyi amaçlamaktad›r. Irak
ve Afganistan güvenlik sorunlar›
olan ülkelerdir; çal›flma güvenli¤i
sa¤lanmad›¤› sürece, müteahhitler
bu ülkelerde proje üstlenmekten
kaç›nmaktad›r.
Rusya’da müteahhitlerin deneyim-
leri farkl›d›r; baz› flirketler ifl çev-
resini çok güç bulmaktad›r. ‹flçilik
maliyeti ve çelik fiyatlar›nda önemli
art›fllar vard›r. Bu ülkede çal›flma-
lar›n› sürdürmek isteyen firmalar
riski paylaflma yolu aramaktad›r.
Rusya, petrol pazar›nda bir patlama
yaflamaktad›r. Kuzey-Bat›, Do¤u
Sibirya ve Uzak-Do¤u Rusya’da yeni
hidro-karbon alanlar› gelifltirme ve
yeni boru hatlar› projeleri önemli
büyük f›rsatlar olarak görülmektedir.
Eski Sovyet Cumhuriyetleri’nde pet-
rol ve gaz önemli bir pazar olmay›
sürdürmektedir.
Do¤u Avrupa’ya, altyap› gereksin-
melerinin yap›m›nda kullan›lmak
üzere, büyük miktarda mali kaynak
akmaktad›r. Polonya bir çok f›rsat
sunmas›na karfl›n, kamu sektörü
güçtür. Polonya, demiryolu ve hava-
alan› altyap› projelerinin yap›m› için
büyük bir program haz›rlam›flt›r;
ancak bunlar›n gerçeklefltirilebil-
mesi için Avrupa Birli¤i bazl› proje
finansman› var olmas›na ra¤men,
bu kaynaklar›n kullan›labilmesi için
gerekli çal›flmalar› yapmakta güçlük
çekmektedir.
M›s›r/Afrika inflaat pazar›nda, gele-
cekte de sürmesi beklenen, büyük
bir büyüme vard›r. M›s›r Hükümeti
ifl-uyumlu-ortam yaratmaktad›r; bu
da do¤rudan yabanc› yat›r›mlarda
büyük bir art›fl sonucunu do¤ur-
mufltur. Afrika’n›n geri kalan ülke-
lerinde büyük bir potansiyel vard›r;
ancak çal›flmalar genellikle ümit
k›r›c›d›r. Baz› Afrika ülkelerinde söz-
leflmeleri yüksek fiyatlarla Avrupa
ve ABD bazl› müteahhitlere verme
e¤ilimi vard›r.

Sonuç
Geçti¤imiz 10 y›lda Türkiye ekono-
misindeki süreç inflaat sektörünü
olumsuz etkilemifltir. Türk yurtd›fl›
müteahhitlik sektörü büyüme sü-
recini sürdürebilmek için yeni pazar
aray›fllar›na a¤›rl›k vermeli, yeni
pazarlar olarak Latin Amerika, Afri-
ka, Güneydo¤u Asya ülkeleri ile,
kalk›nma at›l›m›na girmifl Çin ve
inflaat yat›r›m› potansiyeli yüksek
olan Amerika Birleflik Devletleri
inflaat pazarlar›na girebilmek için
gerekli çal›flmalar› yapmal›d›r. An-
cak rekabet flartlar› içinde baflar›l›
olabilmek için, teminat mektubu
alabilme, ticari ve politik risk sigor-
tas› olana¤›, anlaml› ve yeterli dü-
zeyde proje kredisi bulabilme, ortak
giriflim oluflturma, yurtd›fl›nda çal›-
flacak müteahhitlik firmalar› için
akreditasyon sistemi ile inflaat iflçi-
eri sertifikasyon sistemi kurulmas›

gibi sorunlar›n ivedilikle çözülmesi
gerekir.
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Tablo 4. 225 En Büyük Uluslararas› Müteahhitlik fiirketlerinin Bölgesel
Da¤›l›m› ve Bölge Toplam Gelirinden Paylar›

 fiirket Gelir

 Say›s› Ülkesi $Milyon %Pay

ASIA                    T Gelir: $ 40.2 Milyar

    4 Germany 10443.9 26.0
   44 China 7563.4 18.8
   15 Japan 7235.2 18.0
   23 USA 4841.9 12.0
    6 France 2419.9 6.0
    4 UK 2012.1 5.0
   53 Di¤er 5668.9 14.1

AFRICA                 T Gelir: $ 17.9 Milyar

   40 China 5083.5 28.4
    8 France 3904.5 21.2
   13 USA 2015.1 11.3
    8 Italy 1199.6 6.7
    5 Korea 922.4 5.1
    4 Germany 804.7 4.5
   48 Di¤er 4081.6 22.8

USA                      T Gelir: $ 29.1 Milyar

    4 Germany 9006.3 30.9
    4 UK 5648.7 19.4
    1 Sweden 5079.7 17.4
    6 France 3255.0 11.5
   11 Japan 2311.0 7.9
    5 Spain 1016.2 3.5
   23 Di¤er 2713.3 9.3

LATIN AMERICA/CARIBEAN T Gelir: $15.9 Milyar

    8 Spain 3478.7 30.2
   36 USA 2161.2 22.7
    6 Italy 1843.5 13.8
    2 Brazil 547.0 9.5
    5 France 545.3 8.5
   19 China 305.0 4.9
   35 Di¤er 1000.5 10.4

 fiirket Gelir

 Say›s› Ülkesi $Milyon %Pay

CANADA                T Gelir: $ 8.0 Milyar

   27 USA 6074.2 76.0
    3 France 1449.0 18.1
    1 Austria 169.2 2.1
    3 Germany 156.7 2.0
    2 Italy 84.8 1.1
    1 China 22.0 0.3
    3 Di¤er 34.7 0.4

EUROPE                T Gelir: $ 71.9 Milyar

    8 France 18181.6 25.3
    1 Austria 10038.0 14.0
   22 USA 9883.1 13.8
    1 Sweden 6953.3 9.7
    7 Spain 5365.9 7.5
    2 Netherlands 5139.0 7.2
   76 Di¤er 16297.3 22.7

MIDDLE EAST        T Gelir: $ 41.4 Milyar

   19 USA 11847.6 28.6
    9 Japan 6415.3 15.5
    1 Greece 3371.5 8.1
    6 Korea 3208.4 7.8
    7 France 3128.0 7.6
   29 China 1980.1 4.8
   60 Di¤er 11429.8 27.6
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