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Insaat projesinde inisiyatif sahibi ve insaat arsasinin maliki olarak
projelendirme ve uygulama igin ingaat yuklenicisini tayin eden taraftir.




ls Sahibi ana yukleniciyi, alt yuklenicilerin isi
tatminkar duzeyde yapmasindan sorumlu tutar.
Bir anlamda alt yuklenici kullanimindan dogan
risklerin ustlenilmesini de ana yukleniciden bekler.




=Projede belirleyici roldedir.

=Zaman, para gibi kaynaklar ile ilgil
kritik kararlarin alicisidir.

=YUkleniciyi segen taraftir.
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= Proje dongusunun en erken asamasinda
tasarimda yer alan mimar, muhendis ve i$
sahibinin ingaat iginin guvenle yurutebilmesi
icin planlama vb calismalara dahil oldugu
surectir.

= Tasarim asamasinda ISG; dismeden korunma
sisteminin nasll kullanilacagi ya da guvenli
Iskelenin nasil kurulacagi ile ilgili degildir, daha
ziyade isin guvenle tamamlanmasina etki
edecek ;iskelenin lokasyonu, tipi gibi tasarim
kararlarini igerir.
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- iSG beklentilerine uygun
tasarimlarin saglanmasi

 Yuklenici ve operasyonel karar alici
persifektifinden katilim

« ISG e uygun tasarim proses ve
gereglerinin tanimlanmasi

)
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Bir isverenden, isyerinde yuruttugu mal veya hizmet uretimine iligkin yardimcl
islerinde veya asil igin bir bolumunde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is icin goreviendirdigi
Iscilerini sadece bu isyerinde aldigi iste calistiran diger isveren ile is aldig
Isveren arasinda kurulan iligskiye asll isveren-alt isveren iligkisi denir.
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Yardimci islerden birinde (Yemek, guvenlik, temizlik gibi) bir is almak,

Veya asll isin bir bélimiinde:Isletmenin ve isin geregi ile Teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is almak,

Her iki halde de iscilerini sadece bu isyerinde calistirmak gerekir.

11



Talep Sureksiz ve belirsiz
Risk Yuksek
Bu nedenle diger sektorlere gore Alt isveren kullanimi daha yaygindir.

YUklenici ve Alt Yiklenici Takim Calismasi
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Karsi karsiya olunan sorumluluklari azaltir / Alt yuklenici ile riski paylasmakta
Genel Insaat masraflarini azaltir

Pazardaki belirsizlige kargl tampon gorevi gorur

Insaatin daha kisa stirede tamamlanabilmesi

Ekipman ve bakim maliyetlerini azaltir

Burokratik islemler azalmakta, asil isverene esneklik saglamakta

Farkli alanlarda uzmanlar saglanmasina olanak vermektedir.
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= Yapi is kolunda alt igveren kullanimi sadece iscilik kullanimi ile sinirli

olabilecegi gibi uzmanlik gerektiren iglerin tumu ile devrediimesi seklinde de
olabilir.

= Altigveren kullanim kapasitesini ise projenin buyuklugu, karmagsikligi ve

gevrenin bu uzmanlasmis kapasiteyi ne olgude bunyesinde barindirdigi gibi
hususlar bicimlendirmektedir.
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= Altigveren iscileri daha kotu ucret politikalarina maruz kalmakta,
= calisma sureleri kontrolsuz,
= calisanlara saglanan egitimler yetersiz

= Tum bunlarin sonucunda da alt isveren iggucu gerekli bilgi ve isg farkindaligindan
mahrumdur.

Alt yuklenicilerin pozitif isg kulturu yaratabilmeleri i¢in ana yuklenici tarafindan:
Kontrol, iletisim,igbirligi ve yetkinlik iceren alt yuklenici yonetimleri kullaniimalidir.
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Alt yukleniciler gerekli bilginin surekli akis halinde oldugu kuvvetli iligkilerle
desteklenmelidir.

Ana yuklenici , isi guvenle yurutebilecek alt yukleniciyi segerken ‘en ucuz
fiyati veren yerine * ucrete karsilik olan en iyi degeri yaratan’ alt yukleniciyi
sececek Kriterler belirlemelidir.

Ana yuklenici, alt yuklenici gibi proje paydaslari tam bir igbirligi icerisinde
yurutulecek isler igin guvenli gozumlere birlikte ulasmalidir.
Sozlesme ya da ayriimaz parcasi niteligindeki sartnamelerde potansiyel

tehlikeler, bunlarin kisitlanmasi/kontrol altina alinmasi ile ilgili metotlar net
sekilde yer almalidir.

3. taraf denetimleri ( paydaslarin isg ile ilgili durumlarinin degerlendirildigi)
kullanilabilir.
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Handikaplar

17



Kendi faaliyet/imalatlarindan dogacak riskleri,

Bu riskleri ne sekilde kontrol edecegini,

Kendi personelinin yetenek ve kapasitesini,

Alt yuklenicilerinin yetenek ve kapasitelerini bilmelidir.
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Organizasyon sorumlulugu
Secim sorumlulugu

— Uygun personel

Kontrol sorumlulugu
Bilgilendirme sorumlulugu




Yapim Asamasinin dogru sekilde planlandigindan, yonetildiginden,
kaynaklarin dogru zaman ve sekilde saglandigindan ve tum bunlarin
denetiminin uygunlugundan,

Alt yuklenicilere planlama ve hazirlik i¢in uygun surenin saglandigindan
Gerekli tum bilgilerin alt yuklenicilere dogru sekilde aktarildigindan

Alt yuklenicilerin guvenli ¢calisma metotlari ile ilgili igbirligi ve
koordinasyonundan,

Yapim asamasi SGP nin hazir ve uygulanabilir oldugundan ve ilgili tum
taraflar icin ulasilabilir oldugundan

Saha kurallarinin teskil edildiginden ve bunlarin zorunlu olmasi igin gerekli
sistemin mevcudiyetinden
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= Yetkisiz/kontrolsuz saha girislerinin engellenmis oldugundan,

= Alt yuklenici calisanlari dahil sahada galisacak tum personel igin uygun
ISG bilgilendirme, egitim sisteminin mevcudiyetinden,

= |SG ile ilgili meselelerde saha is giiciine uygun kilavuzlugun
saglandigindan,

Emin olmalidir!
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1 Adim: Planlama
isi tanimla
Tehlikeleri Belirle
Riski degerlendir ve kontrol et
ISG kosullarini detaylandir

2 Adim : Alt Yuklenici Segimi
ISG ile ilgili beklenen yeterlilik nedir?
is ve Saha ile ilgili bilgiler
Guvenli is Yapim Metotlarinin istenmesi

4 Adim: Duzenli Kontrol
lletisim ve koordinasyon ihtiyacini
degerlendir
isin gidisini degerlendir

U

U

3 Adim: Sahada Calisma
Alt yUklenici girigs-cikislarini kayit altina al
Alt yiklenicinin sahada muhattabini tanimla
iSG ile ilgili saha kurallarini ve sistemini
destekle
isi kontrol et ve daha sonra baslamasina izin
ver.

5 Adim: isin Degerlendirilmesi
Alt yukleniciyi ve isi degerlendir
Cikartilan dersleri kayit altina al
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Isin tanimlanmasi kisminda alt yiiklenicinin yiiritecegi isin isg ile
llgili detaylarinin yer almasinin yani sira kendisinden beklenen
Isg performansi da acikca ifade edilmelidir. (Alt yuklenicilerin
islerinin kapsami ve bunlarin ne sekilde guvenli
yurutulebileceginin belirlenmesi)

ISG etkileyebilecek potansiyel tehlikeler icin risk degerlendirmesi
yapiimasl

Ana yuklenicinin ihale agamasinda resmi ya da gayri resmi
olarak alt yuklenici ISG yetkinlik intiyacini tespit etmesi

Ihale 6ncesi tiim alt yiklenicilerin ISG yetkinliklerini belirleyecek
sistemin olusturulmasi (alt yuklenici bilgi, tecribe ve
yeteneklerinin isg Kriterlerini karsilamasi)
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Alt yuklenicilerin belirlenmesinde goz onunde
bulundurulmasi gereken:

Ana yuklenici proje yurutumu igin belirlenen kriterlere ve yasal
yukumluluklere gore kabul edilebilir ISG yonetim sistemi (politika,
prosedurler, uygulama)

Sahada s0z konusu sistemin uygulanmasinda kullanilacak olan
kaynaklar

Benzer projelerde yiriitiilen iyi ISG performansina dair
gostergeler

Yurutulecek olan faaliyet ya da benzer isler ile ilgili risk
degerlendirmeleri, guvenli is yapim metotlari, is izin sistemler

Kullanilacak olan makine ekipman igin duzenli kontrol
programlari
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Alt yuklenicilerin belirlenmesinde goz onunde bulundurulmasi gereken:

ISG icin projede gerekli dokiimantasyon sistemi uygun/ yeterli midir?

ISG organizasyonu ne sekilde yapilacak, sorumlulugu kim(ler) de olacak
Denetleme ne sekilde yurutulecek

Calisanlarin is sagligi kayitlari

Calisanlarin ISG egitimleri (ise giris, mesleki egitimler, stirekli egtimler, riske 6zel
egitimler vb)

|s kazasl, ramak kala vb vakalarin raporlanmasina dair prosediirler ve bunlarin
kaydinin tutulduguna dair veriler

Bazi firmalarin tim bu gerekleri karsilayan onayli alt yuklenici havuzlari
bulunmaktadir. Bu alt yukleniciler is oncesi degerlendiriimek yerine duzenli .
araliklarla degerlendirmeye alinirlar.



Alt yiklenici sahada calismaya basladiginda saha ISG
kurallarini bilmesi ve karsi karsiya oldugu tehlikelerin
farkinda olmasi onemlidir.

lyi uygulamalara ornek olarak:

= Alt yuklenicilerin sahaya giris ¢ikislarinin kontrol altinda
olmasi,

= Saha kosullarl, sahada bulunan sosyal vb tesisler,
guvenlik kurallari hakkinda bilgilendirme egitimleri
saglanmasi.
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. Alt yuklenicilerin ana yuklenicide muhataplarinin
tanimlanmis olmasi (rutin olarak gorugmelerde, Is

[ IV |

degistiginde ya da belirsizlik gibi durumlarda)

= |SG toplantilari, isg sistem denetimleri ya da saha isg
denetimlerinin tarihlerinin duzenli araliklarla yapildig
Zzaman ¢izelgesinin bulunmasi
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Is planlandigi sekilde yiiritiliyor mu?
Is glivenle yiritilliyor mu? Alt yiiklenicinin ISG sistemi yerinde
ve uygulamada midir?

Herhangi bir vaka bulunuyor mu?
Farkli bir planlama ya da duzenleme gerekli midir?
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Donem
{Ay-Yil)

ALT YUKLENICi SEG PERFORMAN 5| DEGERLENDIRME FORMU

Alt Yiklenici Firma

Puan
No. SEC PERFORMANS PARAMETRELERI Dederi

1 | Yiklenici gaksanlannn Kisisel koruyucu malkzeme kullanems 10

2 |Yiklenicinin caksti biigedeki risklerle ilgili sl Snlemier 10

2 Yikleniciye agdan uygunsuziuk sayrst ve yikienicinin 10
uygunsuziukian verilen termin tarihinde kapatma periormans:

4 |Yiklenicinin kullandd making /ekipman ile iigili 303 Snlem 10

5 |Yiklenicinin gevreyi koruma ile ilgili aldsd onlemier 10

& |Yiklznicinin 3y icerisinde skdigi uyar ve cezalarin durumu 10

7 |YUKienicinin caksaniannen 3y jcenisinde gosterdigi olumiu SEC 10
tutum ve davranislari .
Yiiklenicinin aylik ISG Koordinasyon toplantidatna katdmu ve

8 10
katkolan
Ay icerisinde gergeklestidiji is kazalanmn durumu (Tim kazalar

9 3 : > 10
dazhil)

10 |Alt Yiiklenicinin SEC Sistemine kathmu ve katkis: 10

Toplam 100
Mevcut Ay Mevcut Yil Mevcut Proje Bagi itibari ile
Alt Yiklenici SEC Performans Crtalamasi
Degerlendirme Dereceleri | 0-49 : Zayif I 50-79 : Orta 80-100 : iyi 29

Not : Alt Yiklenicilerin SEC FPerformansian aybk olarak dederlendirilecek ve degerlendirme sonuglan yiklenicilers de bildirilecektir,




Alt yuklenicinin igi tamamlamasina muteakip ileride
yapilacak projelere isik tutmasi icin degerlendirme
yapiimalidir. Bu degerlendirme asagidakileri icerebilir;

Alt yiklenicinin I1SG sistemine uyum basarisinin
degerlendirilmesi

Uygun prosedurlerin uygulanmis oldugunun teyidi

Bu prosedurlerde gelistirmeye acik hususlar bulunup
bulunmadigi

Belirlenen kriterlere gore alt yuklenicinin genel performansinin
degerlendirilmesi ve kayit altina alinmasi

Alt yukleniciye geri bildirim saglanmasi
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Proses Akig $emasi
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Yklenicinin planlanan
calismalari gozden
gegirmesi gerekli
revizyonlarin yapilmasi
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OnTeslim Planlamalari
ISG diizenlemeleri
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Gorev ve faaliyetlerin tanimlanmasi

Y

isbirligi, koorainasyofn ve sorumluluk
gerekleri
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Saha ve ise dzel risk
degerlendirmeleri

Y

isin planlanmasi-Yapim Yéntemi
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Sozlesmenin yarurluge konmasi

Y

Performans ve dlizenlemelerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

is Sahibi

On gérilebilir risklerin
degerlendiriimesi

Faliyetlerin takip
sorumlularinin belirlenmesi,
Giris ¢ikis-acil durum vb
dizenlemeler

Is Sahibinin ana yiiklenici
performansini
degerlendirmesi ve segim
kriterleri



Yiiklenicil Is Sahibi Faaliyetleri

Yuklenici

Islerin tanmlanmast, risklerin belirlenmesi Planlama
Proje ISG Stratejisi
' likleri On yeterlilik

Yiiklenici ISG yeterlilik sorularini cevaplar On yeterliliklerin toplanmasi
ve gerekli ISG bilgilerini aktarir

Tekliflerin ISG kriterine yeterliliginin belirlenmesi

Yiiklenici Havuzu |

Yuklenici teklif ve SGP hazirlar Nihai tekliflerin degerlendirilmesi Segim

Yiiklenici ve Is Sahibi birlikte ISG Plan ve programlarini tamamlar |
| Hazirlk Asamasi |

Mobilizasyona
Hazirlik

Mpbilizasyon dncesi denetimler

Acilis Toplantisi

. Mobilizasyon
| Mobilizasyon | Yapim dncesi denetimler
Yapim, denetleme ve rehperlik Stirekli denetim ve gozetimler Yapim

e S S———

De mobilizasyon ISG planlarinin degerlendirimesi De Mobilizasyon
| De Mobilizasyon | isin kabulii ve teslim alinmas|

J

Degerlendirme

isin tamamlanmasi

I Raporiama | Nihai degerlendirme ve raporlama




TESEKKURLER...

33



