PROJE YONETIMI KAPSAMINDA
MASTER PLAN

ALTOK KURSUN

KASIM 2017,



o VERL] VEVA ULUSLARARASI
YUZMILYONLARCA DOLARLIK PROIELERE
( Limanlar, barajlar, biiyiik agikhikli
kopriiler, otoyollar ve benzeri) NASIL
HAZIRLANIYORUZ #

o BU PROJELER] NASIL YONETIVORUZ VE
NASIL TAKIP EDIVORUZ ?



“KULTUR”

“DISIPLINDIR”
BiR MILYAR DOLARLIK BiR PROJEYi NASIL

YONETIYORSANIZ ONBIN DOLARLIK BiR
PROJEYi DE OYLE YONETIN !!!

KOTU BIR PLAN HiC PLAN
YAPMAMAKTAN DAHA iYiDIR !




IHALE ASAMASI

DAVET:

o ILAN (ACIK IHALE)
o DUYURU

o CAGRI

ON YETERLILIK

— ONCE YETERLILIK
— TEKLIF ILE BERABER YETERLILIK

ONAYLAR (vARSA!) (KREDI KURULUSLARI GiBI)

IHALEYE KATILMAK UZERE DAVET
IHALE DOSYASI



YETERLILIKTE NELER VAR?

MALI YETERLILIK
- SON YILLARDAKI CIROLAR
- BORCLAR, ALACAKLAR
FINANSAL YETERLILIK

- KREDIBILITE, BANKA MEKTUPLARI, NAKIT
TOPLAM VE KISA VADELi BORCLAR, FINANSAL SORUMLULUKLAR
MEVCUT VARLIKLAR VB.

HUKUK
- GECMISTEKi DAVALAR, DEVAM EDEN DAVALAR, TAHKIM, ASKIYA ALAMA

TEKNIK YETERLILIK
- PERSONEL (PERSONEL DENEYiMLERI)

- MAKINA EKIPMAN

REFERANSLAR

- BENZER iS DENEYIMLERiI (PARASAL BUYUKLUK VE TEKNIK)
- BENZER OLMAYAN iS DENEYIMLERi (PARASAL BUYUKLUK VE TEKNIK)



IHALE ASAMASI

» TEKLIF

— TEKLIF HAZIRLAMA TAKIMININ
OLUSTURULMASI

* TEKLIF HAZIRLAMA MUDURU

* ORTAKLIKLAR VARSA ORTAKLIK
ANLASMALARININ HAZIRLANMASI



TEKLIF

o TEKNIK TEKLIF
o PARASAL TEKLIF

o UYGUN TEKLIFIiN BELIRLENMESI

a) MINIMUM TEKNIK PUAN SONRA SADECE
PARASAL TEKLIF

b) TEKNIK TEKLIF VE PARASAL TEKLIFIN BIRLIKTE
PUANLANMASI / DEGERLENDIRILMESI

« SOZLESME GORUSMELERI (varsa)
« VE IMZA I



YV VYV VYV VYV VY V VY

TEKNIK TEKLIF

IS PROGRAMI

YAPIM YONTEMi/YONTEMLERI
TASARIM

MAKINA EKiPMAN
ORGANIZASYON SEMASI
PERSONEL

HES (SAGLIK, CEVRE, GUVENLIK)
KALITE

RAPORLAMA/ILETISIM
TASERONLAR






e e







iSi (PROJEYIi) NASIL YAPACAGIZ ?

PROJE MUDURU KiM ?

— IYi BIR PROJE MUDURU Sizi UCURUR !

— KOTU BIR PROJE MUDURU Sizi BATIRIR !
TEKLIF ASAMASINDA BELLI MiYDI ?
TEKLIF HAZIRLANMASINA KATILDI MI?

(EN IDEAL COZUM)

ORGANIZASYON SEMAMIZ

o SANTIYE

o MERKEZ (MERKEZI DESTEK)

o ALT YUKLENICILER (SECILMIS/NOMINATED ALT
YUKLENICILER VAR MI?)



SANTIYE ORGANIZASYON SEMASI

PROJE MUDURU

TEKNIK BURO YAPIM ISLERI MAKINA, IKMAL ve | MALI VE iDARI iSLER I
| BAKIM I
|
Tasarun Isleri SANTIYELER Atélye (Bakun-Onarun) —I Muhasebe I
| I
Hakedis, Kesin Hesap ve Arazi Bakum I Personel I
Mukavele Tathikat On Uretim tg]eri
isletme —I idari isler I
Planlama ve Raporlama Uvgulama Isleri
Satmalma
Olciim Isleri
— Ambar
Kalite Kontrol

Bilgi islem




MASTER PLAN (ANA PLAN)

MASTER PLAN NEDIR ?

BU ISI NASIL YARPACAGIMIZIN KAGIT UZERINE
DOKULMESIDIR.

« MASTER PLANDA NELER VAR ?

Q PROJE / i$ HAKKINDA GENEL BILGILER

v ISIN TARIFI, KAPSAMI

v ISVEREN, MUSAVIR, MUHENDIS, YATIRIMCI,
ISVEREN TEMSILCISI

v SOZLESME TIPI VE SARTLARI

v SOZLESME HUKUKU



0 KABULLER
v KUR, PARITELER
v MALZEME FIYATLARI vs.

v ENFLASYON
v MEVSIM SARTLARI (CALISILAMAYACAK GUNLER)
v MAKINA EKIPMAN SECIMi (SATINALMA VEYA KiRALAMA)
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MASTER PLAN (ANA PLAN)

QA TEKLIF ILE KARSILASTIRMA
O KISALTMALAR — TANIMLAR
[ ORGANIZASYON YAPISI

O RISKLER

v' TEKNIK

v FINANSAL

v KUR RISKLERI
v POLITIK RISKLER

L MOBILIZASYON / BILGI ISLEM ALTYAPISI
O TASARIM
0 YAPIM METOTLARI




MASTER PLAN (ANA PLAN)

QIS PROGRAMI (ALT IS PROGRAMLARI)
d PERSONEL PLANLAMASI
ad MAKINA — EKIPMAN PLANLAMASI

d TEMEL MALZEMELER / SATIN ALMA
PLANLAMASI

QO URETIM MERKEZLERININ PLANLAMASI
Q ALT YUKLENICI (TASERON PLANLAMASI)
QBUTCE
v GELIRLER
v GIDERLER
v NAKIT (NAKIT AKISI/CASHFLOW)
0 DOKUMANTASYON PLANLANMASI / KODLAMA



MASTER PLAN OYLE HER DAKIKA
REVIZE EDILMEZ !!!







RAPORLAR

« AYLIK FAALIYET RAPORU:

ANERN

AN NN Y N U U N NN

MOBILiZASYON

TASERONLAR

NAKIT HAREKETLERI (GiRiS VE CIKISLAR)
PERSONEL DURUMU

PLANLANAN VE GERCEKLESEN URETIM AKTIVITELERI
SATINALMALAR

MALZEMELER

MAKINA EKiPMAN

HAKEDISLER

TEKLIF ILE KARSILASTIRMA

SOZLESME KONULARI (“CLAIM”LER, YAZISMALAR)
RiSKLER

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

EKLER (GRAFIKLER, FOTOGRAFLAR VB.)



AYLIK FAALIYET RAPORU - MALI
TABLOLAR

NEYI NE ZAMAN KONUSUYORUZ

CARI AY
" n+l n+2 n+3

I 1 1 1
I | 1

HAKEDIS ISVEREM .[\.IAHIT
omMayr ODEME

tl

t2

KIM NEYI BILMEK ISTIYOR ?

MALIYET YONETIM SISTEMLERI (cosT conTroL)
TEKLIF

BUTCE



AYLIK FAALIYET RAPORU — MALI TABLOLAR

PLANLANAN TOPLAMLAR (iSIN TUMU ANA iS KALEMLERI BAZINDA)

— GELIR (TEKLIF)
—  MALIYET (TEKLIF)
—  MALIYET (MASTERPLAN/BUTGE)

CARI AY

- MALIYETLER
« PLANLANAN
« GERGEKLESEN
« SAPMALAR
- GELIRLER
« PLANLANAN
URETIME GORE
. HAKEDiSE GORE

+ GERGEKLESEN
« URETIME GORE
+ HAKEDISE GORE
+  ONAYLI HAKEDIS
+  FARKLAR/SAPMALAR

KUMULATIF (BIiRiKiMLI)
NAKIT HAREKETLERI



OZET

« GERCEKLESMELER

o URETIM (DiP NOTLAR)
o HAKEDIS

o ONAYLI HAKEDIS

o NAKIT

+ GIDERLER

o MALI (TAHAKKUK)
o TICARI

 KARSILASTIRMALAR

o AYLIK (CARIAY)

o BIRIKIMLI (KUMULATIF)

o SAPMALAR (NEDENLER !!l)
o NAKIT



TESEKKUR EDERIM

ALTOK KURSUN
KASIM 2017




